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L ARGUMENT

Planul managerial constituie un document de actiune pe termen scurt si se elaboreazd pentru o perioada de 1 an scolar/6 luni in care se prezinta
viziunea, misiunea si analiza mediului intern al scolii. Documentul analizeaza punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintérile scolii, precum si
obiectivele pe diferite domenii.

Prezentul document a fost elaborat pentru perioada 01.09.2025 -31.08.2026, conform fisei postului Director adjunct unitate de Tnvatamant
gimnazial, Nr. 849/28/18.04.2022, Anexa la Contractul de management nr. 750/5/05.04.2022. El contine adaptarea directiilor de actiune ale Ministerului
Educatiei si ISJ Arad la specificul unitatii, precum si a obiectivelor strategice din Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Pavel Covaci”
Macea la perioada anului scolar 2024-2025.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce
cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pand la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii
cunoagsterii. Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Pavel Covaci” Macea este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a nvatdmantului romanesc.

Documentul de fatd, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in scoala practici didactice menite sa promoveze interactivitatea,
formarea capacitatilor privind utilizarea/aplicarea informatiilor In contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, invatarea online, folosirea
tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului educational.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore si multiple In viata comunitatii pentru educarea si instruirea tinerei
generatil. Activitatile din cadrul scolii se desfasoard in conformitate cu legile si strategiile nationale, prin considerarea specificului national, regional,
judetean si local.

Rolul ei este de a continua, Intr-un cadru organizat si stiintific, procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerelor generatii valorile culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor
in societatea contemporana.

Scoala functioneaza ca un centru de legdtura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale. De aici
permanenta actului educational, continua instruire s$i educare, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune

societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele actuale ale societatii. Scoala trebuie sd dispuna de planuri si programe specifice pentru formarea



deprinderilor de cunoastere a naturii si a vietii sociale pentru insusirea cunostintelor necesare socializarii tineretului, pentru formarea personalitatii,
a dezvoltarii capacitatii si abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Unitatea de invatamant trebuie sd dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse materiale si umane de calitate, cu
mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp, trebuie si cunoasca si si dezvolte resursele proprii, la indeména, sa le valorifice
mai eficient.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat, pe langa noi oportunitati, si alte cerinte in domeniul educatiei si formarii. Educatia este o
prioritate, iar scoala romaneasca trebuie sa fie un partener credibil 1n domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Avem de-a face cu un nou tip de elevi care necesiti o altd abordare. Invitarea nu mai poate fi dictatd sau impusa. Elevii au nevoie de indrumare,
intelegere, motivare si apreciere.

Avand 1n vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) care reprezinta o interventie sistemica,
asumata de Ministerul Educatiei in vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS), Scoala Gimnaziald ,,Pavel Covaci” Macea urmareste atingerea
urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaluarilor nationale si
cresterea procentului de elevi care finalizeaza Invatdmantul gimnazial, precum si reducerea analfabetismului functional, stimularea si promovarea
excelentei.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziald ,,Pavel
Covaci”Macea, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni
asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitdtii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionald. Odata cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030 si rolul pe care 1l joaca Scoala
Gimnaziala ,,Pavel Covaci”’Macea in construirea unui viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sd inteleagd importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati rdspunsul societdtii
in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza ,,educatia privind schimbdrile climatice si mediul” si elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a
actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvolta competente de bazi pentru o viat sustenabila pe toate planurile.

Parteneriatul cu beneficiarii primari (elevii) si secundari (pdrintii) este esential si primeaza in toate activitatile si proiectele Scoliit Gimnaziale

“Pavel Covaci” Macea.
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CONTEXT LEGISLATIV

v' Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

v Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

v ORDIN nr. 3.463 din 4 martie 2025 privind structura anului scolar 2025-2026;

v Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.707 din 1 august 2024 privind Statutul elevului;

v/ ORDIN nr. 6.235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitétii de Tnvatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

v' HOTARARE nr. 1.065 din 28 august 2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

v" ORDIN nr. Nr. 6.479/2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar
2024—2025;

v Ordinul nr. 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile
de studiu;

v Ordinul nr. 4448/2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul programului
"Saptdmana verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu;

v ORDIN nr. 6.478 din 30 august 2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din
invatamantul preuniversitar;

v" ORDIN nr. 4.634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

v" ORDINUL nr. 6.479 din 5 octombrie 2023 pentru aprobarea METODOLOGIEI de organizare a Programului "Scoala altfel";

v' Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S .-
D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

v' ORDIN nr. 6.223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

v" ORDIN nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea
profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

v' Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externa periodica In invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii

periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;



v' INSTRUCTIUNE nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9
- Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al
Guvernului nr. 600/2018;

v Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invataimant preuniversitar;

v Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie
speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatimant integrat;

v' Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor,
elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de
sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

v" Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

v' Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

IIl.  ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la analiza SWOT a mediului intern si extern pe urmatoarele paliere: oferta
curriculara, resursele umane, resusrsele materiale si financiare si relatia cu comunitatea. Aceasta std la baza unui management eficient si la dezvoltarea
unor proiecte de succes. Analiza SWOT, 1n termeni practici, descrie Punctele Tari, Punctele Slabe, Amenintarile si Oportunitatile unei organizatii si
reprezintd metoda de planificare strategica care ofera o imagine de ansamblu cu privire la pozitionare si factorii care afecteaza activitatile.
Pe scurt, analiza clasica SWOT este o abreviere de la:
S (Strengths) — punctele tari;
W (Weaknesses) — punctele slabe;
O (Opportunities) — oportunitati- reprezinta elemente pe care organizatia le poate folosi pentru dezvoltare;
T (Threats) — amenintari- factori ddunatori care pot dduna dezvoltarii institutiei.
CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material curricular | Insuficienta utilizare  amaterialelor didactice,
corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, | a tehnicii informationale si a metodelor active in demersul
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de | didactic;
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri | Suprapunerea cerinfelor, testarilor, ceea ce conduce la o
educationale; distribuire inegala a efortului elevilor;
O buna colaborare a corpului profesoral, educatori, | Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu
invatatori si profesori, mai ales pentru clasele ce termina | elevi cu CES;




ciclul primar si integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul
gimnazial;

Oferta variata de CDS la nivelul scolii;

Catalogul electronic;

Accesul cadrelor didactice la internet;

Pregétire suplimentara pentru Evaluarea nationala
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaluarile nationale.

Oferta de CDEOS (Curriculumul la decizia elevului din
oferta scolii) nesatisfacatoare;

Pregatirea insuficienta a parintilor pentru a decide de fiecare
data 1n parte oportunitatile si beneficiile unui nou optional;
Utilizarea metodelor traditionale in defavoarea celor
moderne.

Oportunitati

Amenintari

Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculumului;
Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud, inscriere la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local,
Casa Corpului Didactic;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si
soft-uri pentru cadre didactice; acces larg la o varietate mare
de mijloace de invatamant;

Necorelarea curriculumului la nivel interdisciplinar, a
manualelor si a auxiliarelor cu necesitatea formarii
competentelor elevilor;

Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
Nivelul eterogen de pregétire al parintilor, element ce
ingreuneaza actul decizional al scolii;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Echipa manageriala preocupatd de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;
Personal didactic calificat 100%;

Procent ridicat de cadre didactice titulare;

Pondere ridicatd a cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I;

Cadre didactice bine pregatite,
apreciate Tn comunitate;

Relatiile  interpersonale  (profesor-elev,  conducere-
subalterni, profesori-parin{i, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

dedicate meseriei §i

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevi cu CES;

Formare insuficienta a unor cadre didactice pentru folosirea
noilor tehnologii si integrarea lor in demersul didactic;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
Slaba participare la cursuri de formare si perfectionare
datorita accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe;
Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli si
navetiste;

Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra
lor;




Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice (existd comisii constituite pe diverse probleme),
precum si o buna coordonare a acestora;

Elevi care revin din strainatate si se acomodeaza mai
greu, deoarece au lipsuri in cunostinge.

Fenomenul de bullying;

Rata absenteismului destul de ridicata, abandonul scolar;
Lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica

Oportunitati

Amenintari

Oferte de cursuri de formare din partea CCD si a altor
institutii;

Intalnirile frecvente dintre cadrele didactice in afara orelor
de curs ar favoriza impartdgirea experientei, cresterea
coeziunii grupului $i 0 comunicare mai buna;

Cresterea numarului de ofertanti si programe de formare
pentru dezvoltarea personala si profesionala;

g wy e

didactice

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile
profesionale

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale
speciale;

O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii si incurajatd de mass-
media), ceea ce determina dificultdti in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei;
Migratia parintilor spre straindtate si plasarea copiilor in
grija persoanelor fard autoritate.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Sprijin din partea autoritdtilor locale;

Corpuri de cladire reabilitate, cladire noud (Scoala
Gimnaziald Sanmartin);

Baza materiald foarte buna a scolii: dotarea salilor de clasa
cu tehnologie de ultimd ora- table inteligente prin PNRR,
PNRAS-laptopuri, mobilier nou, laboratoare, sala de sport,
etc.;

Existenta retelei de internet wireless;

Utilizarea corespunzatoare si eficientd a resurselor
financiare si materiale;

Asigurarea sigurantei fizice si  protectiei elevilor,
personalului didactic prin serviciul de paza;
Existenta programelor de software 1in activitatea

compartimentelor Secretariat si Contabilitate;

Fond de carte (manuale scolare) innoit anual;

Preocuparea echipei manageriale pentru mentenanta bazei
materiale bune si Tmbunatatirea permanentd a acesteia;
Centrala termica proprie;

Deteriorarea mobilierului din unele sali de clasd din
neglijenta elevilor;

Deteriorarea grupurilor sanitare ale elevilor;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea performantelor
elevilor si a personalului didactic de predare;

Lipsa semnalului wireless 1n unele sali de clasa;




Oportunitati

Amenintari

Relatii de parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti, agenti economici)

Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor 1n activitatile de
intretinere a scolii de modernizarea bazei materiale si in
amenajarea unor sdli de clasa.

Descentralizarea si autonomia institutionala;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa;
Existenta ONG-urilor si firmelor private care finanteaza
proiectele educationale;

Schimbarile accelerate d.p.d.v. al tehnologiei duce la uzura
fizica si morald a echipamentelor existente;

Pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare;

Neintelegerea conceptului de sustenabilitate in dezvoltarea
infrastructurii scolare din perspectiva mediului.

RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului
scolii iIn comunitatea locala, cu reprezentantii administratiei
locale;

O buna colaborare cu UAT, Politia, Politia comunitara;
Parteneriate educationale cu diferite institutii concretizate
prin participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati
comune;

Insuficienta pregatire a elevilor pentru viata si societatea
romaneasca integratd in U.E;

Oportunitati

Amenintari

O buna colaborare intre director, director adjunct si
coordonatorul de programe educative si extragcolare;
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni 1n sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Bisericd);
proiecte educative, recunoscute la nivel national;

Legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;
Formarea personalului didactic pentru intocmirea si
derularea unor programe europene.

Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare
a lor in activitatile scolii;

Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere face ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activitailor educative prin sponsorizari sa fie
scazut;

Organizarea necorespunzatoare a activitatilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate.




IV.  COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Pavel Covaci”Macea este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor,
sd sustind principiile scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte.
Ne dorim sa asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturald, lingvistica
si religioasa.

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Pavel Covaci”’Macea este sa genereze un mediu educational care sa asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor
beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

In acord cu Planul managerial al directorului, Scoala Gimnaziali ,,Pavel Covaci”Macea isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invataimant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure
accesul la toate nivelurile si formele de invatdmant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea
educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si
evolutia In carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit §i sd se
adapteze unei societdfi dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare §i implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea
increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale Tnvatarii,
cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunatatirea stdrii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invéatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si
situatii de invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin
asigurarea accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care
plecam, prin promovarea lucrului in echipa;



Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de
la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2022-2026, Scoala Gimnaziala ,,Pavel Covaci” Macea si-a stabilit urmatoarele tinte
strategice:
1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.
2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse.
3. Asigurarea cresterii calitdtii in educatie printr-un management transformational al clasei de elevi;
4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea
europeana a scolii.

In acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale ,,Pavel Covaci”Macea, se va desfasura in concordanti cu
urmatoarele directii de actiune:

Realizarea cadrului adecvat in scoala pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei materiale a scolii si mentinerea in scoald a unui climat
de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extragcolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor
invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei,

Crearea unor medii de Invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile effective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, judetean, national si international;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzétor
potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine 1n scoala;

Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si
emotionale a elevilor in scoala si In afara ei;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma
curriculara;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii, In vederea imbunatatirii calitatii
actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea
coreldrii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a
imbundtati invatarea, predarea si evaluarea;

Extinderea Invatarii in randul tuturor elevilor si formarii personalului prin implementarea unui Plan de mentenanta sustenabila a scolii, prin
organizarea de activitdti in cadrul



Programului ,,Saptdmana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationala de curriculum la decizia scolii (CDS), a unor discipline dedicate
educatiei privind adaptarea la schimbarile climatice si protectia mediului;

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului
unitatii, in scopul de a crea un viitor sustenabil.

Obiective ale activitatii directorului adjunct in anul scolar 2025-2026, corespunzatoare tintelor strategice din PDI si directiilor de
actiune:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 5 %/an a numarului de absente;

2. Cresterea ratei de promovabilitate a elevilor de clasa a VIII-a la examenul de Evaluare Nationald 2026 cu minimum 10 %.

3. Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare prin imbunatatirea cu 5 % a rezultatelor scolare din acest an scolar.

4. Promovarea schimbului de bune practici intre cadrele didactice prin organizarea, la nivelul scolii, de activitati didactice/lectii deschise/ateliere,
cate una pe modul.

Obiective pe domenii functionale
Domeniile functionale si obiectivele fiecdrui domeniu sunt urméatoarele:

Nr. Crt. Domeniul functional Obiective

- Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementarile
ME;

- Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitdtilor pe nivele de
scolaritate in concordanta cu legislatia in vigoare ;

- Asigurarea calitatii prin oferta de programe educative satisfacatoare pentru beneficiari, in
consonanta cu standardele de calitate si cu prevederile Legii privind Asigurarea Calitatii.

- Personalizarea ofertei educationale, cresterea contributiei CDS la procesul instructiv-
educativ.

- Imbunitatirea calitatii predarii-invatarii, reconsiderarea tehnicilor de evaluare a
performantelor scolare, astfel incat sd se asigure atingerea standardelor curriculare de
performanta si pregdtirea elevilor pentru societatea post-moderna.

L. CURRICULUM




- Utilizarea curriculum-ului adaptat in activitatea cu elevii cu CES;

IL.

MANAGEMENTUL SCOLAR

- Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolard diversd si
indrumare.

- Monitorizarea folosirii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare in vederea
atingerii scopurilor educationale prestabilite.

- Studiul si consilierea personalului didactic si didactic auxiliar in intelegerea actelor
normative noi, emise de ME, ARACIP, ISJ si punerea lor in aplicare

I11.

MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

- Perfectionarea colabordrii cu CCD, alti furnizori autorizati de formare profesionala.

- Cresterea calitdtii resurselor umane angajate in scoald, implicarea in selectie acolo unde
existd permisivitate legislativa, cu scopul asigurarii calitdtii, a continuitdtii bunei practici.

- Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale Intregului corp profesoral.

- Sprijinirea cadrelor didactice intrate recent in sistemul de Invatdmant prin verificarea
detinerii si, eventual, acordarea de asistentd pentru completarea pachetului de competente
de baza necesar profesiei.

V.

PERFECTIONARE. EDUCATIA
PERMANENTA

- Desavarsirea specializdrii in cariera didactica prin inscrierea si dobandirea gradelor
didactice.

- Includerea in programe a educatiei interculturale cu scopul promovarii desegregarii in mediul
scolar si egalizarii sanselor la educatie.




NORMARE. SALARIZARE.

- Gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.
- Modernizarea infrastructurii unitatii, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii
compartimentelor.

V. < : . . :
EVIDENTA INFORMATIZATA | - Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
- Cresterea capacitatii institutionale a unitatii de invatamant pentru elaborarea si
gestionarea unui numar sporit de proiecte.
i PROIECTE EDUCATIONALE SI | Colabore}rea cu ilrvlstitu‘giide'lbj}itate in ofertAareIall s1 q§r(;11area de p‘roiecte.
. PROGRAME COMUNITARE - Crearea In scoald a conditiilor necesare incheierii de parteneriate
ACTIVITATEA TEHNICO- - Gestionarea eficientd a resurselor materiale, fluidizarea fluxului informational,
VIL ADMINISTRATIVA SI ARHIVA | gestionarea si arhivarea actelor si documentelor scolare
SCOLII

Plan managerial pe domenii functionale si functii manageriale

CURRICULUM
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Intocmirea Raportului privind starea invatamantului la sfarsitul Sept. 2025 Directori, resp. Rapoarte, statistici
anului scolar 2023-2024 comisiilor
Intocmirea Planului Managerial al directorului adjunct Oct.2025 Directori IPDI, plan managerial
director adjunct,Planul
Intocmirea planurilor manageriale pentru comisiile pe probleme si  [Sept- Oct. 2025 [Responsabilii de  [Planul Manag. al
compartimente comisii scolil




Elaborarea graficului si a tematicii CA al scolii si al CP

Noiembrie 2025

Directori, CA

IDocumente oficiale
si date statistice

Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare initiala la disciplinele Octombrie Responsabilii Programa,
de invatamant: comisiilor metodologii MECS
- planuri de recapitulare
- elaborarea, administrarea si evaluarea testelor initiale
- analiza rezultatelor
- completarea planificarilor pentru luarea n considerare a testarii
initiale
Dezvoltarea unor programe alternative de prevenire si de Noiembrie 2025 [Directori, Cataloage, rapoarte si
recuperare pentru elevii cu rezultate slabe consilieri scolari, [informari diriginti
resp. de catedra
Organizare [[nformarea elevilor din clasa a VIII-a cu privire la metodologia EN  [Noiembrie 2025 |Directori, Metodologie,
—VIII-2025 diriginti VIII, programe, logistica
cadre did.
implicate
Stabilirea grupelor de performanta si a programelor de pregatire in ~ [Noiembrie 2025 [Responsabilii de  [Metodologie,
vederea participarii la olimpiadele si concursurile scolare IArii curriculare [programe
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar Conform Directori, CA, CP  |Planul cadru pentru
2025-2026 calendarului invatamantul primar
si gimnazial
Elaborarea proiectului CDS Conform Directori, Documente specifice
calendarului respons.comisii
Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare la nivel de Conform Directori, cadre Metodologii,
scoald, municipiu si judet calendarului ME|did. de spec. rograme, ligistica
Organizarea simuldrilor pentru EN Conform Directori, cadre Metodologii,
calendarului didactice rograme, ligistica
Evaluarile Nationale la clasele II, IV, VI, VIII Conform Directori, cadre Metodologii,
calendarului didactice programe, ligistica

Organizarea unor sesiuni de comunicari pe scoala pe diverse

tematici si domenii

Sapt. Altfel,

Sapt. verde

Directori, comisie
de organizare

Program special




Coordonare/ |Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice Sept 2025 Comisia de orar
Monitorizare |Asigurarea manualelor Sept 2025 IAdministrator de  [Depozitul de
patrimoniu manuale
Asigurarea intocmirii corecte a documentelor curriculare Permanent Directori, resp. Dosarele comisiilor
comisii metodice  metodice
Monitorizarea parcurgerii curriculum-ului (comun + CDS) permanent Directori, Plan de asistenta la
resp.comisii ore
\Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor Lunar Directori Cataloage, raportari
la secretariat
Analiza activitatii pe module Final de modul |Directori, CA Materiale de analiza
Control/ Monitorizarea rezultatelor elevilor la EN si initierea unei baze de Conform Directori, respp.  |Date statistice
Evaluare date pentru realizarea de analize pertinente in viitor calendarului CEAC, secretara,
comisiile de
evaluare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se Prin rotatie o |[Directori Planificarea
realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor metodice si (datd la doud activitatii comisiilor
cadrelor didactice (individual) luni metodice, asist. la ore
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si Permanent Directori, Machete, documente
speciale solicitate de ISJ, alti parteneri educationali secretariat specifice
Intocmirea documentatiei necesare pentru EN Conform Directori, Metodologii
metodologiilor [secretariat, inv.
cls ILIV, dir. VIII
Motivare Stimularea elevilor evidentiati la olimpiade si concursuri Periodic 1n Directori, CA, Buget, venituri

functie de
calendar

asociatia parinti

proprii




Dezvoltare
profesionala
si personala

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la cursuri care au
alocate credite transferabile

Permanent,
conf. calend.
CCD

Resp. comisiei de
perfect. , directori

Logistica, formatori

Formarea responsabilului cu proiecte si programe. Implicarea si

In functie de

Directori

Oferte, colaborari

specifice

incurajarea participarii cadrelor didactice in proiecte europene situatie
Negocierea/  |Asigurarea unui climat educational eficient, in folosul elevilor Permanent Directori, comisie |Comunicarea
rezolvarea CEAC, comisii interpersonala
conflictelor specifice

Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor  [Permanent Directori, comisie |[Comunicarea

conflicte CEAC, comisii interpersonald

Indicatori de performanta

- Concordanta cu documentele ME
- Atingerea standardelor specifice.
- Respectarea cadrului legislativ.

- Respectarea termenelor.

II. MANAGEMENT SCOLAR

- Adecvare, eficienta, calitate.

- Numadr de participanti, rezultate.
- Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii.
- Competente specifice, profesionalism.

ORIZONT |RESURSE RESURSE

FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP [UMANE MATERIALE
Proiectare Realizarea organigramei scolii In conformitate cu modificarile Noiembrie  [Directori, CA Standarde specifice

legislative

Proiectarea graficului de asistente la ore Septembrie  Directori ROFUIP

Elaborarea documentelor comisiilor pe probleme Octombrie  [Responsabili ROFUIP

comisii

Organizare  |Asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii Septembrie  |Directori PDI, Metodologii

activitatii specifice

Continuarea proiectelor de parteneriat si initierea altor colaborari Permanent  [Directori, sefi de  |Conform proiectelor




comisii

conflictelor

eficiente la nivelul scolii

Numirea dirigintilor, actualizarea componentei comisiilor si a Septembrie  |Directori, CA ROFUIP
responsabililor, numirea coordonatorului la structuri
Monitorizarea perticiparii cadrelor didactice la Cercuri Pedagogice Conform Directorti, resp. Site-ul ISJ Arad
pentru informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei, pentru comunic. comisii
cunoasterea documentelor manageriale ISJ Arad
Coordonare/ |Dialog permanent cu ISJ Arad despre modificarile survenite in Permanent  |Directori, Logisticd, agenda
Monitorizare [incadrare secretariat directorului (Forum
ISJ Arad)
Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la definitivat si grade Permanent  [Director, Metodologii
didactice si monitorizarea deruldrii activitdtilor specifice conform secretariat
graficelor
Control/ Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile virtuale de Octombrie  |[Directori Grafic
Evaluare invatamant.
Asigurarea mentinerii conditiilor sanitare optime si a starii de Permanent  |Directori, resp. Procese verbale, note
sandtate in unitatea de Tnvatamant. comisiilor pe de control, legislatie
probleme
Punerea in aplicare a recomandarilor inspectiilor scolare, sanitare, a Permanent  [Directori, resp. Procese verbale, note
celor efectuate de Politie sau Pompieri, a controalelor financiare si comisiilor pe de control, legislatie
stabilirea de masuri de remediere a eventualelor deficiente constatate probleme
la nivelul scolii
Rezolvarea /Analize si sondaje pentru formarea unor echipe si comisii de lucru Permanent  [Directori, CP Logistica




Luarea de atitudine (cu discretie si profesionalism) fata de situatii Conform Directori, comisii  |[Comunicare eficienta
negative in stadii incipiente solicit. Sau  |pe probleme
semnalarilor
Argumentarea si prezentarea realizarilor la activitatea de acordare a Conform Directori, resp. Comunicarea
calificativelor calendarului |comisii institutionala
Indicatori de performanta - Existenta unei organigrame functionale.
- Respectarea regulamentelor. - Implicare si responsabilizare
- Adecvare la realitatile scolii.
III. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Realizarea incadrarii ca urmare a aplicarii activitdtilor impuse de Octombrie  |Director, CA Decizii ISJ Arad
metodologia miscarii personalului didactic
Stabilirea comisiilor, organizarea concursurilor pentru ocuparea Cand este Director, CA Legislatia in
posturilor vacante dupa deciziile ISJ Arad cazul domeniu
Dimensionarea compartimentelor didactic-auxiliar si nedidactic in  |Cand este Directori, CA, Legislatia in
functie de normativele in vigoare cazul secretariat domeniu
Constituirea claselor pregatitoare, claselor I si V-VIII Septembrie  |Directori, CP ROFUIP
Repartizarea 1n clase a elevilor transferati din alte scoli Septembrie  Directori, CA ROFUIP
Actualizarea statului de functii al scolii Noiembrie  [Secretariat Termene ISJ Arad
Organizare  |Operationalizarea unui program de acces al corpului profesoral la ~ [Permanent  |Directori, Logistica
resursele educationale prin extinderea accesului la internet n contabilitate
scoald
Crearea si actualizarea continua a bazei electronice de date pentru ~ [Permanent  |[Cadrele didactice Logistica, sistemul
fiecare cadru didactic si didactic-auxiliar de comunicare




IAutoinstruirea sau participarea cadrelor didactice la cursuri de Permanent  |Cadrele didactice Oferte de programe,
formare pe domeniul gestionarii datelor logistica
Coordonare/ [Realizarea fisei postului pentru personalul nedidactic, stabilirea Octombrie  |Director adjunct Legislatia
Monitorizare [sectoarelor de curatenie
Circulatia informatiilor scoala - ISJ Arad privind datele de personal |[Permanent  [Directori, secretariat |Logistica
Organizarea colectivelor si desemnarea responsabililor Septembrie  |Director, resp. de ROFUIP
si responsabilitatilor. comisii
Emiterea deciziilor pentru responsabilii de comisii Octombrie  |Directori, CA, ROFUIP
secretariat
Realizarea fisei postului pentru personalul didactic si didactic- Octombrie  [Directori, secretariat |Legislatie
auxiliar
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la procedurile de Conform Director, resp. cu Logistica
dobandire a gradelor didactice calendarului |perfectionarea
Organizarea si monitorizarea sedintelor cu parintii pe clase in Septembrie  [Director, diriginti, Graficul sedintelor,
vederea constituirii comitetelor de parinti pe clasa si ulterior pe invatatori procese verbale
scoald
Organizarea serviciului cadrelor didactice pe scoala, coridoare si Septembrie  |[Responsabilul Grafic, orar
curtea scolii comisiei
Evaluarea anuala a personalului didactic, didactic-auxiliar si [unie- Directori, CA, Metodologii
nedidactic august 2025 |responsabili comisii
Motivare Repartizarea echitabild, in conformitate cu prevederile legale a Permanent  |Directori, Procese verbale,
sarcinilor in cadrul scolii, rapoarte
/Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la [Permanent  |Directori Comunicarea
procesul decizional prin activitatea in Consiliul pentru intrainstitutionala

Curriculum, CA, comisii pe probleme, CP




Indicatori de performanta - Promptitudine. - Numar de participanti, rezultate.
- Date statistice. - Calitate. - Statistici.
- Respectarea standardelor. - Legalitate. - Eficienta.
IV. PERFECTIONARE. EDUCATIA PERMANENTA
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Realizarea unei evidente a programelor de perfectionare in derulare Noiembrie  [Dir. adj., coord de |[Logistica
proiecte si progr.,
resp cu perfect.
Planificarea colaborarii scolii cu institutii culturale, agenti economici, [Sept. Oct. Dir. adj., resp cu  |[Legislatie specifica
alte scoli proiecte
Prezentarea ofertei CCD cu privire la cursuri si programe de formare  |Octombrie  |[Resp cu perfect. Site-urile CCD si IS]
Prezentarea (cadrelor didactice si elevilor) ofertei de la Palatul Cand este Director adj, Pliante si alte
Copiilor; cazul diriginti materiale
Organizare  |Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice care sunt la Ocazional Directori, cadre Legea inv. preuniv.
inceputul carieri a reglementdrilor privind etapele formarii did. Cu experienta




profesionale (stagiatura, definitivat, gr.Il. gr.I, doctorat), evolutia in
ierarhie

Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru a participa la Conform Director adj. Oferta de formare
programe de formare pentru Consiliere Scolara si activitati ofertei coord. de proiecte
extragcolare si progr.
Coordonare/ |Colaborarea cu sindicatele in vederea respectdrii legislatiei muncii Permanent  |Directori,CA Legislatie specifica
Monitorizare (Sprijinirea cadrelor didactice implicate in perfectionare si forme ale Sept. Resp.comisei pt.  |Logistica
educatiei permanente prin organizarea orarului orar
Realizarea periodica a unor rapoarte Conform Director, coord. Legislatie specifica
calend. de proiecte si
progr., resp. perf.
Evaluarea impactului programelor de formare continua a cadrelor Conform Directori, resp. Legislatie specifica,
didactice asupra calitatii activitatii didactice si asupra dezvotarii asist. la clasa |[CEAC logistica
mediului scolar
Motivare Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor oferite Directori, coord.  |Oferta de formare
de proiecte si
rogr., resp. perf.
Implicare/ 0 - - — PPCIEIK — = —
Participare rganizarea §1‘part1c1pgre.:a la 1F1Faln1r1, mese rot‘unde‘cu diversi Cand este Coqrd. de‘ Invitatii, oferte
P factori sociali interesati si stabilirea de parteneriate si programe cazul proiecte si progr.
comune
Formarea si
dezvoltarea  |Dezvoltarea cunostintelor, competentelor si atitudinii cadrelor Permanent  |Directori, coord.  [Oferta de programe
echipelor didactice pentru dezvoltarea unei societdti democratice, cu conexiuni de proiecte si




leuropene, bazate pe cunoastere

[progr., resp. perf.

Indicatori de performanta - Numar de programe de formare.

- Atingerea standardelor propuse. - Numar de participanti.

V. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA INFORMATIZATA

- Legalitate.

- Rezultate calitative si cantitative

ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, Anual Director adj., Buget
afise pentru prezentarea scolii in vederea atragerii copiilor ptr. CP secretariat
Organizare  |Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare Periodic Director adj, Logistica
administrator
Asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de note, registre matricole [Septembrie Director adj., Buget
secretariat
Intocmirea situatiilor statistice si validarea acestora in CP, CA Conform Directori, Baza de Date
programﬁrilor secretar, invé;. Na;ionalé a Educa;iei
1SJ diriginti, CP
Intocmirea datelor informative privind personalul, fondul de salarii,  |[Lunar Director, secretar, [State de personal,
REVISAL. contabil state de functii
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date si La nevoie Directori, Baza de date,




inventarelor administrator logistica
[dentificare surselor extrabugetare de finantare Permanent Directori, CA, Situatii, logistica,
contabilitate legislatia In domeniu
Coordonare/ |Monitorizarea activitatilor tehnice pentru EN si admiterea in liceu Conform Directori, Sisteme
Monitorizare calendarului  |comisii, secretar  |[informatizate
specifice
Participarea secretarei, contabilei la sedinte si instruiri pe probleme  [La solicitare  |Directori Legislatia specifica
privind normarea-salarizarea-fiscalitatea
Control/ TP = - - - —
Evaluare Respectarea legislatiei privind achizitia de mijloace materiale Permanent Dlrectqu, Leglslqtla in
contabil, com. domeniu
pe probleme
Implicare/ Initierea unor activitati de instruire si formare pentru obtinerea de La nevoie Director, CA Reglementari legale
Participare  venituri extrabugetare prin ofertd de servicii

Indicatori de performanta

- Raportari periodice.

- Respectarea termenelor.
- Respectarea legii.

- Functionalitate, eficienta. - Statisticl.
VI. PROIECTE EDUCATIONALE SI PROGRAME COMUNITARE
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Organizarea de intélniri, elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie  [La nevoie Director adj, coord. [Comunicare
si a chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor [programe interinstitutionala
Utilizarea sistemului informational, a ofertelor sosite n scoald pe La nevoie Directori, coord.  |[Comunicare
adresa de e-mail de programe interinstitutionala




Organizare  |Colaborarea cu ISJ si administratia locala in initierea, derularea Permanent
si monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor educative si
extrascolare

Directori, coord.
de programe

Comunicare
interinstitutionala

Coordonare/ [Stabilirea de legaturi cu autoritatile locale, agenti economici, institutii [Permanent
Monitorizare (de culrurd, ONG-uri

Directori

Legislatie, logistica

Evaluarea articolelor aparute Tn mass-media locald din perspectiva Cand este Directori, CA, Logistica
modului cum acestea afecteazd imaginea scolii cazul cadre didactice
Indicatori de performanta - Adecvare fata de nevoile specifice.
- Respectarea legislatiei in domeniu. - Promptitudine si coerenta.
- Calitatea comunicarii. - Comunicare eficienta.
- Statistici, rapoarte. - Analiza de continut
VII. ACTIVITATEA TEHNICO-ADMINISTRATIVA SI ARHIVA SCOLII
ORIZONT RESURSE RESURSE
FUNCTIA ACTIVITATE DE TIMP UMANE MATERIALE
Proiectare Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Annual/La  [Directori., \Verificarea
nevoie administrator inventarului scolii
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii ~ [Conform Directori, Situatii de lucrari,
derularilor  jadministrator raportari
Elaborarea unui plan de dotare cu mobilier si echipamente 2025 Directori, admin.  [Verificarea
inventarului,
legislatia Tn domeniu
Stabilirea prioritatilor pentru eventuala suplimentare bugetara de Dec. 2024 Directori, admin., [Verificarea

sfarsit de an

contabil

inventarului scolii




Elaborarea proiectului de buget si a planului de achizitii si dotari Conform Directori, CA, Logistica, legislatia
termenelor  |contabilitate in domeniu

Organizare  |Distribuirea manualelor si a rechizitelor gratuite pentru cazurile Conform Directori, Logistica, baza de

sociale calendar bibliotecar, date, solicitari

invatatori, dirig.

Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor |Cand este Directori, contab., [Ligislatia in

fixe si a obiectelor de inventar cazul admin. domeniu
Coordonare/ |Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor, selectarea Conform Directori, Lagislatia in
Monitorizare |materialelor din dosarele comisiilor si compartimentelor, din calendar secretar, resp. cu  [domeniu

documentele directorilor si compactarea pentru arhivare arhiva
Control/ \Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati pentru Conform Directori, CA Reglementari legale
Evaluare asigurarea bunei functiondri a unitatii de invatdmant calendar
Dezvoltare Participare la cursuri de management financiar si alte perfectiondri in  [Conform Directori Oferta de programe
profesionala [ domeniu pentru personlul nedidactic sau didactic-auxiliar ofertelor
Negocierea si [Monitorizarea activitdtilor pentu obtinerea contractelor de La nevoie Directori Comunicare
rezolvarea sponsorizare si a fondurilor extrabugetare interinstitutionald
conflictelor  |Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel incat sa se In functie Directori Comunicare

evite aparitia unor conflicte la nivelul scolii de situatii interinstitutionald

Indicatori de performanta - Raportari periodice, functionalitate, eficienta,respectarea termenelor.
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