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RAPORT DE ACTIVITATE
DIRECTOR DINEA-OPRIS NATALIA SIMONA
an scolar 2022-2023

In exercitarea functiei manageriale am avut atentia indreptati spre organizarea muncii
in echipd, obiectivul principal urmarit fiind acela de a realiza un invatdmant de calitate in
unitatea scolard si de a creste importanta acesteia in comunitatea locald prin promovarea
bunelor practici cat si a imaginii unititi. Am considerat ci nu se poate realiza nici una dintre
functiile manageriale fard o buna comunicare, formala si informal3 atat cu personalul scolii,

cat si cu partenerii educationali.

I. Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a
unitatii de invatamant.

1.Asiguri corelarea obiectivelor unititii de invitimant cu cele stabilite 1a nivel

national si local

1.1 Am corelat obiectivele stabilite la nivelul managementului sistemului national de
invitamant si a celui local cu al scolii, reflectate in documentele de proiectie pe termen mediu
si scurt, respectiv PDI pentru perioada 2022-2023, PM, PO, avand la bazi curriculum
national. Am elaborat proiectul de curriculum al scolii fiind totdeauna in atentie, respectul si
colaborarea cu familiile elevilor in alegerea disciplinelor optionale, colaborarea cu inspectorii
de zona din partea ISJ Arad si cu personalul abilitat di cadrul Primériei Macea. Am incurajat
devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea intregii resurse umane

din entitate.

Pentru elaborarea proiectului activitétii extracurriculare, valorile dominante ce au caracterizat
membrii echipei au fost: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa,

increderea si respectul fati de elev (elev pentru invatamantul primar si gimnazial) cét si fatd
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de parintii acestora. Am Incurajat competitia interclase de acelasi nivel si nivele apropiate.
Am asigurat coerenta intre curriculum national coordonéand solicitérile parintilor/elevilor la/
cu resursa umana specializatd —cadre didactice, existentd in unitate astfel incét interesul

elevilor a stat permanent in viziunea unitatii.

1.2 In cadrul Consiliului de administratie, obiectivele stabilite la nivelul unitatii au fost
validate si asumate de tot personalului unititii. In calitate de director am adoptat o atitudine
asertiva, democratici, de incredere in echipa de lucru. Am fost receptivd, cooperanti,

comunicativa, dinamica, obiectiva, si cu respect fata de realizérile organizatiei si nevoile ei.

2. Asiguri managementul strategic si operational al unitiitii de invitimant si este

direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de unitatea de invitimant.

2.1 Am eleborat si revizuit procedurile elaborate necesare unui management eficient pentru
fiecare compartiment in parte in conformitate cu legislatia aferentd in vigoare. Am obtinut
Atat colectivelor de elevi cat si intregului personal, la inceput de an li s-a prelucrat
Regulamentul de organizare si functionare a unitatii, Regulamentul intern si au fost
desfasurate sedinte de instruire privind Protectia muncii cat si metodologia de functionare a
laboratoarelor, cabinetelor si modul de desfdsurare a orelor si a altor activitati sportive la sala

de sport, cat li instruire pentru Sinétatea si sigurantd fiecirui angajat sau elev.

La inceput de an au fost eficient distribuite spatiile scolare, clasele, spre exploatare si au
fost organizate colectivele de elevi de la clasele de inceput in grupuri echilibrate ca numar cét
in ordine alfabetica, si a nivelului de achizitii pe baza recomandari educatoarelor de la

gradinitele la care au frecventat cursurile, sau a calificativelor obtinute in ciclul primar

Documentele scolare( cataloagele de la examenul de corigente, cataloagele claselor,
registrele matricole, condicile de prezenta, registrele de procese verbale ale Consiliului
Profesoral si al Consiliului de Administratie au fost completate cu anexele aferente si
hotararile emise, carnetele de note ale elevilor au fost vizate la inceput de an) au fost

completate astfel incat activitatea scolard sa se desfdsoare in conditii optime.
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Climatul in organizatie a fost stimulativ pentru intrega activitate a resursei umane, nu sa
inregistrat niciun conflic la niciun nivel sau compartiment, am utilizat un stil managerial
democratic, am luat decizii transparente atit pentru cadrele didactice, cadre didactice
auxiliare, cadre nedidactice, beneficiari directi si indirecti, am respectat legislatia si am facut-

o cunoscutd intregului colectiv.

Am organizat colectivele de catedra si echipele de proiect, in functie de necesitatea scolii

si a cadrelor didactice, respectiv in conformitate cu planificarea activitatilor

2.2 Am elaborat procedurile pentru organizarea si desfasurarea examenului de ocupare a
postului de ingrijitor curatenie si bucitar si am participat ca membru in comisia e organizare

a concursului pentru ocuparea postului de asistent medical scolar.

Am revizuit celelate proceduri pentru functionarea corectd a comisiilor permanente, am
demarat procedura de constituire a Consiliului de Administratie si am proiectat activitatea

Consiliului de Administratie distribuind totodata sarcini tuturor membrilor acestuia.

Am ales responsabilii comisiilor din unitate monitorizand in perioada sus mentionata
activitatea acestora (CEAC, Compartimentul financiar, comisiile permanente, etc.), am
administrat chestionare de satisfactie membrilor acestora, cadrelor didactice, elevilor si

parintilor.

S-a elaborat Planul Operational al Comisiei de Asigurare a Calitétii stabilind criterii de
monitorizare §i evaluare a calitatii educatiei scolare. S-au elaborat si pus in aplicare oferta

educationala, rapoartul anual si semestrial de activitate a unititii scolare.

S-a pus la dispozitie unitatea scolara pentru desfasurarea unor activitati comunitare (ex.

activititi artistice culturale).

S-a consultat organizatia sindicala in procesul decizional si in rezolvarea unor probleme
ale scolii (hotarari judecétoresti pentru cadrele didactice si nedidactice ale scolii).Cu liderul
de sindicat din scoald s-au stabilit relatii de comunicare, informare, documentare, solutionare

de probleme.
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Problemele, conflictele, aparute s-au rezolvat la nivel de Consiliu de Administratie in

mod transparent si eficient.

Am urmarit prin asistentele la ore modul in care sunt utilizate metodele si mijloacele de

invatamant in decursul orelor la clasa cit si la activititile extracurriculare.

Activitatea de formare/perfectionare la nivelul unitatii a imbracat diverse forme: prin
participarea la activititile cercurilor pedagogice la nivel judetean la nivelul disciplinei, cat si
al managerilor scolari. Am monitorizat activitatea cadrelor didactice debutante, supraveghind
atent modul in care se impun la clasa si am purtat cu acestea discutii atat formale cat si

informale privind obiectivele urmaérite in proiectarea scenariului didactic.

In cadrul entititii controlul managerial intern a fost atent monitorizat, statisticile acestei
activitati fiind trimise periodic compartimentului invatimant, cultura din cadrul Primariei. Au
fost elaborate si implementate chestionare de satisfactie atét elevilor, cat si parintilor. Aceste
chestionare au avut la bazi dorinta de a identifica problemele cu care acestia se confruntd. Au

fost interpretate de psihologul scolar si impreuna am elaborat mésurile de remediere.

Rezultatele invatarii au fost masurate permanent prin toate formele de evaluare, orala,
scrisd, protofolii (cu accent pe studiul individual cu prezentarea unei teme, cit si sustinerea in

fata clasei la finalul unitétii de invéatare).

In urma administrarii simuldrilor fiecare cadru didactic evaluator a intocmit o listd a

punctelor slabe depistate si modalititile de remediere.

In prima sedinti a Consiliului profesoral de la inceputul anului am prezentat Raportul de
evaluare a unitétii, si din acesta am proiectat Planul Operational si cel managerial cu baza in
PDI, urméand s fie efectuat bilantul activitatii unitatii. Controlul si monitorizarea cadrelor
didactice am realizat-o prin asistente la ore si la activititile extracurriculare, astfel fiecare
cadru didactic a fost asistat cel putin la o ord de curs. Am avut intélniri informale pe tot
parcursul anului scolar faté in fata sau online astfel incat toatd resursa umana a fost informata

la termen.
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La clasele II, IV, VI, VIII am administrat pe langa testele initiale, de revenire si
progres si simulari in vederea sustinerii EN, testari care au respectat intocmai procedura

de examen.

In urma evaludrii testatrilor si simularilor 1a EN II, IV, VI, VIII, rezultatele acestora
au fost analizate in comisiile metodice a invatatorilor si a profesorilor de romana, engleza,
matematica, fizica, biologiei, iar rezultatele au fost discutate individul cu fiecare périnte
astfel incat informatia primita sa conduci cétre o mai mare eficientd. Comisia de
asigurare a calitdtii in educatie pe baza standardelor a asigurat o buné functionare a
unitatii, dovada rezultatele la EN II, IV, VI, VIII, care au fost in progres fatd de anul

scolar 2021-2022 la toate nivele cu exceptia clasei a VIII-a.

In termenul stabilit RAEI a fost completat cu actiunile intreprinse la nivelul unititii.
Au fost emise Rapoarte de activitate si prezentate in Consiliul Profesoral astfel incat
fiecare catedra sd cunoasca activitatea si sa poatd lua mpsurile cele mai eficiente pentru

remediere.

Au fost organizate ore de pregatire suplimentard cu elevii clasei a VIII-a la 1b. roméana
si matematica in vederea sustinerii cu succes a Evaluarii Nationale. Planurile de mésuri
pentru remedierea eficientelor au fost elaborate si discutate inclusiv cu parintii acestor
elevi si diriginte. Elevii claselor a VIII au avut teste model elaborate si publicate de catre
Ministerul Educatiei si aceste teste au fost dezbatute si rezolvate in cadrul orelor de

pregitire suplimentara.

2.3 Am colaborat la elaborarea planului de dezvoltare institutionala PDI pentru
perioada 2022-2026. In documentele de proiectare anuali si in mod deosebit la baza PDI
pentru termen mediu 2022-2026 au stat la baza Legea 1/2011, Statutul elevului aprobat
prin OMEN 4742/2016, ROFUIP 2016, Legea 53, OUG 75/2005 privind asigurarea
calitiitii in invatamant cu modificarile Legii 87/2006 si completarile ulterioare,
Metodologia de functionare a Consiliului de administratie in invatimantul preuniversitar,

Regulamentul de inspectie scolard a unitdtilor de invatdmant.
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Pe baza PDI am proiectat PO si PM, documente ce au urmarit atingerea tuturor

obiectivelor de la nivelul fiecarui compartiment al entitétii.

Am demarat procedura pentru selectarea si aprobarea CDS luand in calcul oferta
educationala determinati de specializérile, abilititile si competentele resursei umane din

institutie, utilizand marketingul educational pe baza Legii 1/2011.

La baza functiondrii Consiliului de administratie a stat planificarea tematicii de
dezbatere, intrunirile membrilor CA in sedinte ordinare si extraordinare in urma
convocdrii membrilor sdi cu informarea/prezentirii tematicii de pe ordinea de zi, sedinte
finalizate cu incheierea procesului verbal de sedintd, cu semnaturile tuturor
participantilor- membri sau invitati, si terminand cu hotararea sedintei CA, informand

astfel personalul unitatii despre hotérarea/rile luata/te la problemele dezbatute.

Sedintele Consiliului Profesoral au fost sustinute conform planificérii, cu tematica
riguros aleasd ce a pus in dezbatere problemele cu care se confruntd unitatea, respectiv
stadiul achizitiilor elevilor, competentele stapanite de acestia, intr-un cuvant- invétarea

vizibila.

Comisia CEAC si Comisiile metodice si-au efectuat documentele de proiectie, au

desfasurat sedintele si activititile in conformitate cu proiectul stabilit.

Controlul managerial intern 1-am implementat la nivelul a 14 entitati situate pe
verticala si lateral conform organigramei institutiei. Unitatea scolara s-a ghidat dupa
legislatia specificd invatdmantului, iar aplicarea acesteia s-a facut in urma deciziilor §i

notelor interne.

Circulatia documentelor in cadrul unitétii s-a efectuat intre compartimente de acelas
nivel, deci pe orizontala in ambele sensuri, ciclic intre compartimente cu specific divers
(secretariat, contabilitate), si ramificat pe verticala de sus In jos si invers intre manager si

compartimentele subordonate, conform organigramei.

Intregul personal a fost convocat in sedinte de instruire privind protectia muncii in

conformitate cu legislatia in vigoare, cét si instruiri pentru cunoasterea modului in care si
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ne putem apara sdnatatea. Aceste instruiri au fost realizate mai intéi cu intreg personalul,

apoi dirigintii au consiliat elevii.

3. Propune in Consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget

corelat cu domeniile de activitate si ale PDI

3.1 In sedinta ordinar3 a Consiliului de Administratie au fost ficute propuneri pentru
proiectul de buget (venituri si cheltuieli) al institutiei in stransa corelare cu PDL.
Aprobarea bugetului final fiind facutd dupa aprobarea bugetului local. Astfel, bugetul
estimativ alocat, finantarea/elev a fost dirijat pe articole in asa fel incit acestea si fie
acoperite in totalitate. Bugetul unitatii a fost proiectat in conformitate cu alocérile
bugetare ale bugetului de stat si cele locale, pentru sustinerea bugetara a entititii- alocarea
pentru salariile resursei umane ale utilitatii, examene, consumabile, utilitati, etc. Ulterior
au fost facute doua rectificari adaptate nevoilor de renovare a doud dintre cladirile

organizatiei.

4. Propune ISJ spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de

Consiliul de administratie

4.1 Proiectul Planului de scolarizare a fost intocmit pe baza analizei de nevoi. Am

realizat planul de scolarizare propus pentru anul scolar 2022-2023 si l-am implementat.

4.2 Am demarat procedura pentru elaborarea Planului de scolarizare pentru anul
scolar 2023-2024, efectuand recensdmantul copiilor din circumscriptia scolara arondata
unititii in conformitate cu Art.8 (5) din ROFUIP 2016, proiect finalizat la

proiectul Planului de scolarizare este indeplinit.

4.3 Centralizatorul cu situatia recensdmantului am prezentat-o in sedinta Consiliului
profesoral si dirijatd spre aprobare/validare in sedinta ordinara a Consiliului de

Administratie a unitafii.

5. Elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si
schema de personal didactic auxiliar si nedidactic si le supune spre aprobare,

consiliului de administrtie
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5.1 Pe baza proiectului planului de scolarizare si a Normativelor in vigoare, am
intocmit fisele postului pentru fiecare angajat. Pentru personalul didactic am intocmit
corect incadrarea pe baza continuititii si a specializarii fiecarui profesor, iar aceasta
lucrare am depus-o la ISJ in termenul solicitat.Statul de functii a fost corect intocmite si

depuse la termen la serviciul Plan al ISJ Arad.

5.2 Statele de functii si de personal au fost validate in sedinta a Consiliului de

Administratie, cét si a suplinirilor ocazionale in conformitate cu legislatia in vigoare.
I1. Organizarea activitiitii unititii de invatimant
1. Intocmeste conform legii, figele postului pentru personalul din subordine

1.1 Odata cu completarea REVISAL am elaborat fiecarui nou angajat fisa de post cu
atributiile din fisa postului si cu acordul angajatului cf. Legii 53/2011 cu completarile
ulterioare, imprund cu angajatul si competentele detinute i-am acordat si alte atributii in
concordanti cu abilitatile si expertiza acestuia, sarcini necesare bunei functionari a

institutiei.

1.2 In sedinta Consiliului Profesoral privind organizarea institutiei am ales
responsabilii comisiilor permanente din gcoala. Am repartizat concret sarcinile pentru

fiecare angajat.

1.3 Am incadrat corect personalul didactic, nedidactic si auxiliar pe post in

conformitate cu legislatia in vigoare, fisa postului, studii, etc.

2. indeplineste atributiile previzute de actele normative in vigoare privind

mobilitatea personalului didactic

2.1 in conformitate cu Metodologia de mobilitate a personalului didactic OMECS
5739/2016, cu completarile ulterioare, actelor normative emise de MEC am demarat
procedura de mobilitate a personalului didactic titular si suplinitor astfel incat sa fie la zi
cu informatiile referitoare la ocuparea posturilor in invatmant sesiunea 2023 cét si

participarea la examenele nationale.
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3. Coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si a avizelor legale necesare

functiondrii unititii de invatimant.

Am recomandat ca in cadrul orelor de dirigentie sé fie introduse tematici pe marginea
SSM, PSI si ISU, iar la nivelul cadrelor didactice, auxiliare si nedidactice am organizat
sesiuni de instruire privind protectie SSM, PSI si ISU in conformitate cu carnetele

individuale existente 1a nivel de unitate.

4. Incheierea de contracte cu agenti economici, ONG si alte organizatii privind

derularea proiectelor

4.1 Cu liceele tehnologice si colegiile din Arad am Incheiat parteneriate in vederea
cunoagterii ofertei educationale, fapt ce a dus la ocuparea locurilor la specializarile oferite
de citre absolventii unititii noastre. Astfel in urma repartitiei absolventilor clasei a VIII-
avem: Colegiul Economic Arad- 4 absolventi, Liceul Tehnologic lon Creanga Curtici- 4
absolventi, Colegiul de Arte Sabin Dragoi Arad- 3 absolventi, Liceul cu program sportiv-
3 absolventi, Liceul Tehnologic Francisc Neuman Arad- 2 absolventi, Colegiul tehnologic
de Industrie Alimentard Arad- 1 absolvent, Liceul Tehnologic de transporturi auto Henri
Coandi Arad- 1 absolvent, Liceul Tehnologic de electronica si automatiziri Caius Iacob
Arad- 1 absolvent, Liceul Tehnologic de constructii si protectia mediului- 1 absolvent,
Liceul Teoretic Penticostal- 1 absolvent si in invatdmantul profesional 3 absolventi.
Exceptii avem 1 absolvent care s-a mutat in Spania si 1 absolvent care a refuzat
continuarea studiilor. Procentual avem urmatoarea situatie: 7,69% nu au urmat studiile si
92,31% au continuat studiile din care 87,5% in invatadmantul liceal si 12,50% in

invatamantul profesional.
II1. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant

1.Implementeazi planul managerial al unitiitii de invitimant

1.1 Din PDI pe termen mediu am extras si implementat planul managerial, respectand

procedurile de implementare cat si masurile remediale la finele lunii decembrie.

1.2 Am respectat termenele activitdtilor si actiunilor cuprinse in Planul managerial
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2. Stabileste prin decizii componenta catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii
de invatimant, numeste coordonatorul structurii care apartine de unititii de
inviitimant, in baza hotirarii Consiliului de administratie si in urma consultirii

Consiliului Profesoral.

2.1 Am emis decizii pentru toate comisiile din scoald, am coordonat sedintele de
constituire a Comitetului consultativ al parintilor la nivel de scoala si alegerea

reprezentantilor parintilor in Consiliul de administratie al unitatii.

2.2 Pe baza standardelor de calitate la nivelul unititii am emis decizie pentru

constiuirea comisiei SCIM, SIIIR
3. Propune Consiliului de Administratie spre aprobare ROFUI

3.1 La inceputul anului scolar inaintea inceperii cursurilor am supus spre aprobare
ROFUIP si ROI valabil pentru a fi respectat de intregul personal, elevi, parinti sau tutori

legali si alte institutii partenere.
4. Prezinti anual un raport asupra calititii educatiei din unitatea de invatimant

4.1 Am prezentat Consiliului de Administratie Raportul privind starea invatdmantului
si calitatea acestuia in unitate, la inceput de an si periodic, cét si dupa aplicarea si
evaluarea testele initiale, de revenire si progres administrate elevilor din clasele a [Va,

aV-asi a VlII-a, dezbatere pe marginea rezultatelor si implementarea masurilor remediale.

4.2. Raportul de analiza a starii invatamantului a fost prezentat in Consiliul profesoral

si in Consiliul reprezentativ/consultativ al parintilor in sedintele de analiz si alegeri.

5. Elaboreazi instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare,
control si evaluarea tuturor activititilor ce se desfisoari in unitatea de invitimant

si le supune spre aprobare consiliului de administratie

5.1 Fisele anuale de auto/evaluare a activititii au fost distribuite de la inceputul anului
scolar pe cei sapte indicatori, in format electronic fiecarui cadru didactic, personalului

auxiliar si nedidactic astfel incat fiecare angajat stia pe ce se pune accent in decursul
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intregului an scolar. Au fost administrate chestionare de satisfactie parintilor, elevilor,
angajatilor din unitate, aleatoriu. Am monitorizat cadrele didactice debutante si cele cu

grad definitiv, sau cele care aveau de sustinut inspectii speciale.

Am administrat simulari in perioada februarie- iunie la clasele a VIlI-a in vederea
Evaludrii Nationale si am diseminat rezultatele acestora atat in cadrul comisiilor metodice
cét si in sedintele cu parintii, am propus activitifi remediale pentru imbunétatirea
rezultatelor elevilor. Am urmarit atingerea de cétre elevi a standardelor de calitate, am
supravegheat intocmirea RAEI si pe baza indicatorilor implementati partial s-a intocmit

planul de asigurare a calititii pentru noul an gcolar cu respectarea Legii 87/2006.

6. Asiguri prin sefii catedrelor aplicarea planului de inviitiméint a programelor

scolare si a metodologiei de evaluare a rezultatelor scolare

6.1 Au fost procurate manualele scolare cota de 20% manuale noi pentru clasele V-
VII si in totalitate pentru inceput de ciclu si clasa a VI-a. Am asigurat logistica necesara

functionarii la parametri optimi a compartimentelor secretariat, contabilitate si bibioteca.

6.2 La nivelul fiecarei clase au fost precizate in planificarile anuale Planurile cadru si

schema orara a clasei respective.
6.3 Au fost avizate planificarile anuale.

6.4 In cadrul catedrelor au fost discutate rezultatele testelor initiale, ale celor de
revenire si progres. Aceste rezultate scolare ale elevilor au fost prezentate parintilor in
cadrul intalnirilor lunare. Dirigintii claselor gimnaziale au creat grupuri de lucru cu
parintii astfel incat acestia au fost permanent informati cu privire la evolutia scolard a

propriilor copii.

7. Controleaza calitatea procesului instructiv- educativ prin verificarea
documentelor prin asistente la ore, si prin participarea la diverse activitiati educative

extracurriculare si extrascolare.
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7.1 Am efectuat asistente la orele desfasurate si in mod special pentru cadrele didactice

debutante si cele care sustin examene de definitivat sau grade didactice.

7.2 Am verificat documentele de proiectie ale cadrelor didactice si ale comisiilor metodice.
7.3 Am participat si monitorizat activititile extracurriculare efectuate de citre diriginti,

profesori si invététori:

- excursii si tabere 1n scop didactic si educativ ( Oradea, Zimand-Cuz, Deva-Hunedoara,

M-tii Calimani, Gura Humorului)

- activitati cultural artistice si sportive ( activititi organizate cu ocazia siptimanii

educatiei globale, sarbétori de iarna, 8 martie, Sarbitori de Paste, Ziua eroilor etc.)
- participarea la olimpiadele scolare (geografie ).

7.4 Am asigurat impreund cu directorul adjunct, suplinirea personalului didactic sau didactic

auxiliar si nedidactic prin depistarea unei resurse umane din zona.
IV Motivarea/antrenarea personalului din subordine

1.Coordoneazi comisia de salarizare si aprobi trecerea personalului salariat al
unititii de invitimant la o noua gradatie salarialii in conditiile prevazute de legislatia in

vigoare

1.1 Am revizuit Procedura de trecere la o alta gradatie/ treaptd de salarizare a personalului
didactic auxiliar si nedidactic si am promovat pe o noua treapta de salarizare personalul

beneficiar
2. Riaspunde de evaluarea periodica si motivarea personalului

2.1 Am evaluat personalul didactic si didactic auxiliar pe anul scolar 2022- 2023, in
conformitate cu Metodologia de evaluare anuala OM 3597/2014, a fisei de autoevaluare, In

septembrie 2023, iar personalul nedidactic in ianuarie 2022.

2.2 In sedintele Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie fiecirui cadru

didactic i s-a oferit posibilitatea de a-si exprima opinia cu privire la buna desfasurare a
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revizuire a procedurilor.

2.3 Prin responsabilul Comisiei de perfectionare si a liderului de sindicat din institutie,
fiecare angajat a fost informat cu privire la noile cursuri oferite de catre CCD gratuit sau
contra cost, sau cursuri oferite de alte institutii organizatoare. Au fost incurajati colegii s

participe la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit sesiunea 2022

3. Apreciaza personalul didactic de predare la inspectiile pentru obtinerea

gradelor didactice si pentru obtinerea gradatiei de merit

3.1 Am participat la inspectia speciald pentru acordarea gradului I la disciplina Religie

ortodox si Pedagogia invatamantului primar, activitati apreciate cu calificativ maxim.

3.2 Am apreciat activitatea colegilor, profesor pentru invatimant primar/gimnazial pentru

obtinerea gradelor didactice.

V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de

invatimant

1. Coordoneazi si rispunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national
de indicatori pentru educatie pe care le transmite la ISJ si raspunde de introducerea

datelor in Sistemul de Informatii Integrat al invﬁtﬁmﬁntului din Romania SIIIR

1.1 Baza SIIIR a fost completata cu datele solicitate pentru fiecare beneficiar direct cu datele

solicitate si la termen.

1.2. Baza SIIIR este monitorizatd si completatd cu mobilitatea resursei umane existente in

unitate.

2. Asiguri arhivarea documentelor oficiale si scolare, rispunde de intocmirea,
eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea documentelor de studii

si a documentelor scolara.
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2.1. Documentele sunt periodic arhivate in conformitate cu Nomenclatorul arhivistic si Legea

arhivelor.

2.2 Am inmanat solicitantilor, angajatilor unitatii, in diverse perioade, documentele solicitate
conform celor din arhiva in vederea pensionarii sau pentru completarea portofoliului personal

cu respectarea legislatiei in vigoare si Legea arhivelor.

3. Realizeazii procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor conform Legii
53/2003 cu modificirile si completiirile ulterioare si a Legii educatiei Legea 1/2001 cu

completirile ulterioare.

3.1 In perioada sus mentionati neinregistrandu-se cazuri de abateri abateri disciplinare In
randul cadrelor didactice iar cele de la nivelul conducerii au fost semnalate doar prin referat,

neconstituindu-se Comisia de disciplina.

4. Aplica sanctiunile previzute de ROFUIP si RI pentru abaterile disciplinare

previzute pentru elevi
4.1 Au fost doud cazuri de elevi cu note scédzute la purtare sub 7 din cauza absentelor
5. Asiguri, aplicarea si respectarea normele de siniitate si securitate in munci

5.1 La inceputul anului scolar am realizat instruirea SSM privind normele de protectie. Pe
perioada vacantei de iarna pentru personalul nedidactic au fost facute instruiri inainte de a a

incepe curatenia salilor de clas, respectiv igienizarea ferestrelor.

5.2 Au fost create conditiile necesare si asistentd sanitard prin cabinetul medical scolar

intregii resurse umane de la nivelul unitatii permanent.

6. Monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante si sprijini integrarea

acestora in colectivul unitiitii de invitimant
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6.1 Am monitorizat planul de dezvoltare personala a debutantilor (profesor de geografie,
Educatie fizicd si sport) si am incurajat fiecare angajat pentru a participa la examenele de

grade didactice.
6.2 Am consiliat cadrele didactice pentru a participa la examenele de titularizare si definitivat.

6.3 Activitatea de mentorat la nivelul unitétii am realizat-o prin consiliere si exemplul
personal in sustinerea lectiei, prin conceperea activititii de proiectarea lectiei si unitatii de
invatare, prin a expune modalitati de a sti sa inveti, de a extrage esentialul dintr-un document
stufos, de a utiliza metode eficiente necesare dezvoltarii personale profesionale, a carierei si
prin sustinerea practicii pedagogice a unor elevi de la Colegiul Pedagogic,,Dimitrie

Tichindeal” Arad

7. Rispunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invitimantul
obligatoriu ,conform prevederilor legale. Asiguri personalului didactic conditiile

necesare pentru studierea si alegerea manualului pentru elevi
7.1. Am facut la termen comanda pentru manuale catre ISJ

7.2. Manualele clasei au fost date catre diriginti pe 01 septembrie pentru a fi distribuite

tuturor elevilor pani la inceperea anului scolar.

8. Rispunde de necesarul de burse scolare si alte facilitiati la nivelul unitatii de

invitimant, conform legislatiei in vigoare.

8.1 Prin decizie am dispus componenta Comisiei de acordare a burselor si altor ajutoare si
am numit presedintele comisiei de acordare a burselor gcolare din unitatea de invatdmant, a
burselor sociale si de merit, cat si a ajutoarelor pentru copii cu nevoi speciale. Astfel nu am
inregistrat nicio contestatie la nivelul unitatii in perioada evaluati. Am asigurat transportul

elevilor de la Scoala Gimnaziala,,Pavel Covaci” Macea la o structur a scolii,
unde si-au desfasurat cursurile din cauza lucrérilor de renovare de la cladirea din Macea.

9.Riispunde de incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitimant
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9.1 Executia bugetara a fost efectuatd in conformitate cu prevederile legale pentru o
administrare eficientd a resurselor bugetare alocate. Am respectat alocérile pe articole, am
destinat fonduri pe priorititile unitatii. Am Intocmit documentele i am raportat periodic
matricile solicitate de ISJ Arad, Priméria Macea, sau alte institutii prevazute de lege.

Rapoartele tematice si speciale solicitate de ISJ Arad au fost predate la termenul solicitat.

10. Se preocupi de atragerea de resurse extrabugetare cu respectarea prevederilor

legale.

11. Raspunde de realizarea, utilizarea pastrarea, completarea si modernizarea bazei

materiale a unitatii de invitimant.

11.1 Unitatea este dotata din punctul de vedere al standardelor 1a un nivel bun de lucru, detine

spatii prietenoase, generoase, cu ambient plicut.

11.2 Dotarea sililor de clasi s-a facut de catre Comisia de receptie pe baza solicitérilor scrise
sub forma de referate de necesitate, ale invatitorilor, profesorilor, profesorilor diriginti sau a

personalului auxiliar si nedidactic.

11.3 Patrimoniul institutiei a fost inventariat la finele anului calendaristic si obiectele uzate

fizic sau moral au fost date la casare

11.4 Patrimoniul unitatii este eficient gestionat, utilizat, completat si modernizat. In functiune
de prioritatile identificate acesta a fost completat. Astfel la inceputul anului bugetar 2022 am
achizitionat Sistemul audio-video, pentru completarea supravegherii la Scoala Gimnaziala

Sanmartin, sistem necesar pentru siguranta elevilor de la Macea.
12 Urmiireste modul de incasare a veniturilor

13. Riaspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea
angajirii si utuliziirii creditelor bugetare in limita si cu destinatia arobate prin

bugetul propriu

13.1 Am propus Consiliului de dministratie propunerea proiectului de buget a institutiei,

pentru anul financiar in curs, si a fost aprobat in Consiliul de Administratie.
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13.2 Dupa aprobarea bugetului central si local cat si a sumei prevazute per elev a fost aprobat
bugetul scolii. Buget insuficient ceea ce a condus la rectificarea bugetara si solicitarea de

suplimentare, lucru deja majorat/aprobat.

14. Riispunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in

administrare

14.1 Pentru functionalitatea mijloacelor din patrimoniu pe 1anga contractele de mentenanta o
preocupare majora au avut-o intreaga resursd umand, personalul didactic auxiliar si cel

nedidactic.

14.2 Nivelul de satisfactie al beneficiarilor fiind dedus din chestionarele aplicate si prelucrate.
Dotarea si exploatarea bazei materiale fiind optima, beneficiarii aritandu-se multumiti de

acestd dotare.

15. Raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilititii si prezentarea la

termen a bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetari.

15.1 Scoala dispune de contabiliate proprie (contabil cu 0,50 norma). Scoala are C.U.I

incepand cu 27.09.2011

15.2 in vederea intocmirii bilantului scurt, a balantei si bilantului de final de an financiar am
tinut cont de legislatia in vigoare, de transparenta documentelor contabile si arhivarea in

conditii optime.

15.3 In Consiliul de Administratie a fost discutat si supus spre aprobare Raportul de executie

bugetara.

16. Raspunde de intocmirea corectii si la termen statelor de plati a drepturilor

salariale
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16.1 Lunar am verificat prin sondaj modul de calcul a drepturilor salariale ale angajatilor in
conformitate cu vechimea, gradele didactice, treapta de salarizare si indexarea cu indicele de

inflatie conform legislatiei In vigoare.

VI Relatii de comunicare
1.Raspunde de transmiterea corecti si la termen a datelor solicitate de ISJ

1.1 Am asigurat fluxul de comunicare intre ISJ si unitatea scolara respectiv compartimente si
angajati in conformitate cu Procedurile de comunicare si fluxul comunicarii intra si

interscolar.

1.2 Rapoartele si controalele tamatice cétre ISJ sau ME, alte institutii abilitate legal in acest

sens, au fost efectuate/incheiate pe baza dovezilor existente.
1.3 Documentele si Rapoartele au fost intocmite corect si la timp.
1.4 Documentele si Rapoartele au fost transmise la termenele stabilite.

2. Raporteazi in timpul cel mai scurt orice situatie de natura si afecteze procesul

instructiv educativ sau imaginea scolii

2.1 S-areactualizat Proiectul de dezvoltare scolara (instiutional) pentru o periodi de 4 ani,
respectiv a proiectului de buget pe 2023 in vederea satisfacerii nevoilor gcolii §i a comunitatii
locale. A fost achizitionat domeniul WEB si reactulizat site-ul scolii. A fost adusé la
cunostinta celor interesati activitatea scolara prin publicarea pe pagina de WEB a scolii la

adresa http://www.scoalamacea.ro

2.2 Nu au fost inregistrate cazuri care sa afecteze imaginea institutiei.

3.Colaboreazi cu autorititile administratiei locale si consulta partenerii sociali

si reprezentantii parintilor si ai elevilor
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3.1 Pentru lucrarile de reparatii curente si investitii am tinut permanent legétura cu Priméria

respectiv compartimentele —Investitii, contabilitate, reparatii.

3.2 Am consultat parintii cat si elevii prin Consiliul elevilor cu privire la derularea
activitatilor extracurriculare si a tematicii orelor de dirigentie. Impreuna au fost consultati

parinti si elevi cu privire la optionalele ce se vor desfdsura in anul scolar viitor.

3.3 In cadrul parteneriatelor am colaborat cu institutiile de pe raza judetului in vederea

derularii activitatilor comune programate.

3.4 Intalnirile cu reprezentantii Consiliului local si ai primarului, membri in Consiliul de
Administratie au adus un plus in activitatea institutiei prin sprijinul acordat in urgentarea

reparatiilor curente semnalate.

4. Aprobi vizitarea unititii de Invitiméint de citre persoane din afara unititii de
invitimant, inclusiv de catre reprezentantii mass-media (fac exceptie de la acesta
prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de indrumare si control asupra unitétii de
invatamant precum si persoanele care fac parte din procesul de monitorizare si evaluare a

calitatii unitatii de invatadmant)

4.1 Am elaborat Proceduri pentru acces persoane striine, acces beneficiari indirecti- périnti,

tutori legali ai elevilor, acces elevi, acces reprezentanti ai mass-media.
4.2 Am colaborat transparent prin popularizarea activitatilor de buna practica.

5. Se consultii cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de

sector de activitate inviitimant preuniversitar

5.1 In toati activitatea sus mentionati am avut o colaborare/ consultare permanenti cu
reprezentantul sindical, prezent la toate sedintele Consiliului de Administratie, punctul sau de

vedere fiind consemnat in registrul de procese verbale.

6. Manifesti loialitate fatii de unitatea de inviatimant
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6.1 La nivel local am promovat activititile desfisurate in cadrul procesului instructiv

educativ atét in presa locala cét si pe retelele de socializare.

6.2. S-au stabilit legituri si realizat parteneriate cu agentii economici, politia, cu biserica. Cu
politia s-a refnoit parteneriatul in vederea prevenirii si combaterii delicventei juvenile. S-au

facut sedintele planificate cu parintii si lectoratele cu Consiliul Reprezentativ al Périntilor.

VII. Pregatire profesionala

1.Monitorizeazi activitatea de pregitire continui a personalului din unitate,

respectiv desfiasurarea orelor pe diferite platforme educationale si aplicatii online

1.1 La nivelul Comisiei de perfectionare, responsabilul cu formarea continua a realizat la
inceput de an analiza de nevoi pentru perfectionarea cadrelor didactice in functie de necesarul
realizarii sarcinilor din fisa postului si au fost inscrisi la cursuri atét personalul didactic cat si

cel auxiliar si nedidactic- cursul de igiena muncii.

1.2 La inceputul anului scolar au fost prelucrate Normele metodologice privin inscrierea
cadrelor didactice la cursul CRED cit si Oferta educationald a CCD Arad. La nivelul
comisiei metodice prin reprezentantul CJRAE respectiv psihologul scolar au fost date

exemple-ghid de programa pentru elevii cu CES.
2.Coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionala

2.1 Pentru asigurarea/aprobarea planului de formare dezvoltare profesionala au fost dirijate

cadre didactice pentru cursuri de perfectionare in domeniul lucrului online pe diverse aplicatii.

3. Monitorizeaza implementarea planurilor de formare profesionali a

personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic
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3.1 Am avut in atentie valorificarea implementérii optime a planurilor de formare a cadrelor
didactice ce au participat la cursuri si asupra utilizdrii competentelor dobandite, in cadrul
cursului, in procesul instructiv-educativ. La nivelul institutiei, in perioada analizati, cele mai
multe proiecte au fost derulate in scoald si impreuna cu echipa de proiecte am implementat
proiectul PNRAS-Scoala Gimnaziald,,Pavel Covaci” Macea si am elaborat analiza de nevoi

pentru proiectul PNRR demarat de Priméria Macea care a fost aprobat,

Director,

Prof. DINEA-OPRIS NATALIA SIMONA

.,






