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L. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat, plecind
de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ,,Pavel Covaci” Macea,
vizeazd punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National
.,Romania educatd”, pentru orizontul anului 2030.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitafii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a

cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintirilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate, izvorisc din realitatea obiectivi constatati la nivelul
unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate
de Consiliul Local Macea, Primaria Macea si Inspectoratul Scolar al Judetului Arad.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor,
de scéiderea numdrului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii, de schimbérile educationale si
manageriale generate de reformele educationale; de politica manageriald a scolii si a
comunititii locale, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile
cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunititii locale si
de agentii economici —parteneri traditionali ai institutiei. Intr-o lume a noului i a schimbirilor,
scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile si practicile societdtii democratice.
Misiunea ei este sd orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si publici.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziali ,,Pavel Covaci,, Macea ne
indreptétesc In asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si s orienteze interesul de formare si instruire
al elevilor.
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I.1. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numaér echilibrat de prescolari si elevi si din
acest motiv ne propunem in continuare, mentinerea in gcoald a elevilor. Problema este una
reald, In conditiile in care statistica demografica ne aratd cd numarul de elevi va fi in continua
scidere..

Intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformam, enumeram pe cele mai
importante:

- obiective si strategii clare,

- mediul de invatare,

- dezvoltarea resursei umane,
- procesele de bazi.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitatii de Invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invataturs. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invétire in
categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim. Dezvoltarea resursei umane
semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogitirea
abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare.

Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invitérii organizationale, inviétare prin rezolvarea problemelor
apdrute si a unei culturi a responsabilitétii, considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele
care Invatd continuu.

Prin invitare continud ne propunem si ne imbunétitim permanent abilititile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp,
sd ne dezvoltaim, iIntr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti
scolare etc. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazé pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu
si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. in acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatitire continud a calititii educatiei, asa cum
este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.
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Tinta noastrd este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calitatii, PDI-ul sd devind el insusi “un sistem de asigurare a calitétii”. Nu in
ultimul rénd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupé gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in
sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizérile acestuia.
Proiectul este adecvat situatiei, adicd este inifiat intr-o etapd in care formarea si educarea
elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe
de o parte, iar pe de altd parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunétitirea continud a
calitdtii educatiei.

I.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, sperim sd reusim si stabilim
liniile directoare al noului proiect, in mod corect. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea
cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.
Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru orele desfisurate cu
elevii prin orele de TIC, cét si pentru activitatile desfasurate de cadrele didactice. Remarcim o
perceptie buna din partea parintilor si a autoritétilor locale in privinta gospodaririi resurselor,
cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala. Prin diversele activitati extracurriculare derulate In anul scolar anterior, atét la nivel
local, cat si la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat
si parintilor, consideram cd am contribuit la promovarea imaginii scolii. Probleme, sldbiciuni
ramase nerezolvate au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numar de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2. Expertiza redusd a cadrelor didactice, privind modalititile de actiune in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.

II: CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificérile si completarile ulterioare;

* ROF - regulament-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183 din 4 iulie 2022, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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* Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sanatatii nr.

5.338/1.082/01.10.2021 care aprobi mésurile de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de Invatdmant in conditii de siguranta epidemiologica pentru

prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2;

*» Ordinul ME Nr. 3.505/ 2022 privind structura anului scolar 2022-2023

* Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind
desfasurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum

si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

* Ordinul ME nr. 5241/2022 privind organizarea si desfigurarea evaludrii nationale

pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2022-2023

* Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitatilor de inviatimant preuniversitar;

= Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continui a personalului din invatimantul preuniversitar;

= Ordinul ME nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
asigurarea calitétii programelor pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice
din invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

» O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatad cu completéri
si modificéri prin Legea nr. 87 /2006, cu modificrile ulterioare;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare,
aprobat prin OMECTS nr. 5530/05.10.2011, cu modificari si completari;

* Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare

gestionate de unititile de invatimant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
3844/24.05/2016;

* HG 1534/2008 — Standardele de referinta si indicatorii de performantd pentru

.....

ulterioare.

* Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-
2030
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IT1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Date de identificare.
Scoala Gimnaziali ,,Pavel Covaci” Macea
Macea nr.527, jud. Arad
Telefon: 0257 / 536111,
E-mail: scoala_macea@yahoo.com

2. SCURT ISTORIC-PREZENTAREA SCOLII

Primul document ce atestd cd romanii ortodocsi din Macea, in anul 1791, aveau deja o
scoald, este un tabel al Episcopiei Aradului despre starea scolilor normale si triviale la
credinciosii bisericii greco-neunite. Lista invatatorilor care au functionat la Scoala
Confesionald Roméana de pe ldngd Biserica Ortodoxd din Macea, intre 1791-1918, este
cuprinsd in urmatorul tabel:

Anul numirii Numele si Prenumele Observatii
1791 George Popovici
1794 Procopiu Comisovici
1820 Rista Popovici Scolarizati 21 elevi
1834 Ioan Pop 34 elevi in clasa I-a - alll-a
1841 Dimitrie Gheorghevici Scolariza 32 elevi
1845 Pavel Gheorghevici scolarizeaza 26 elevi
1849 Nicolae Bota
1851 Florian Horja
1855 Ioan Popescu
1855 lIoan Nutu
1866 Ioan Oprea
1898 Teodor Otlacan La cel de-al doilea post
1898 Marioara Oprea
1899 Ioan Botoc
1904 George lancu in 1914 pleacd pe front
in perioada Moise Bocsianu preot
razboiului cand nu
erau invatatori Tacob Cazan cantor

Se mai aratd cid in comund a existat o preocupare pentru inviatamantul prescolar.
Inainte de 1814 a functionat in comuni o gradiniti paralel cu existenta scolii confesionale se
presupune ca a existat o scoala de stat cu limba de predare maghiard. Nu putem sa dam date
cu privire la aceasta scoala ,dar se gisesc In arhiva scolii care arata existenta acestei institutii
intre 1872-1918. In 1918 scoala confesionald se transforami in scoala de stat Romana. In
1898 se construieste localul de scoald numarul 1 cu 7 sili de clasd,coridor,cancelarie si
locuinta pentru director compusa din 3 camere, iar in anul 1927 dintr-un grajd ramas de la

8
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contele Karolyi si care se afla peste drum de localul numarul 1 se construieste un edificiu
format din 4 séli de clasd. Dupa limba de predare in comuna Macea au existat 3 scoli: -scoala
confesionald cu 4 sau 6 clase -gcoala primara cu limba de predare germana infiintatd in 1940,
cu 7 clase -scoala primara cu limba de predare maghiara,cu 6 clase,care a existat pana in 1918

Desi in comund au existat scoli, cuprinderea tuturor elevilor de vérsta scolara la
cursuri nu s-a putut realiza in Intregime. Cauza era viata grea a tdranilor care erau nevoifi a-si
angaja copii ca slugi,pe la diferiti bogati din comund sau din cele invecinatelipsa si
dezinteresul clasei stipanitoare. La scoald mergeau mai ales copii celor avuti,astfel in 1900
absolva clasa a 6-a doar doi elevi

Reforma invatdmantului din 1948 ne giseste cu un numar de peste 1.000 de analfabeti
dintre care multi erau copii de varsta gscolard necupringi la scoala sau erau inscrisi, dar nu
frecventau. Dupd reforma invatamantului din 1948 au fost cupringi la scoala toti elevii de
varstd scolard.Actiunea de alfabetizare s-a desfafurat timp de 1 an pand la lichidarea completa
in 1954. Cursurile se tineau seara in sdlile de clasd care erau luminate cu lampi de petrol
precum si-n comund la diferite case unde erau grupati mai multi analfabeti.

Meritd a se remarca abnegatia cu care au muncit cadrele didactice la aceastd actiune.
Invatimantul s-a imbunatitit zi de zi. PAna in 1948 situatia materialului didactic era destul de
precara :existau doar cateva harti,un glob,cam o suta de planse citeva aparate de fizica si doud
pasari impaiate. Incepand din 1952 la aceasta scoala functioneaza doi profesori calificati in
1960 trei profesori calificati,in 1962 patru profesori calificati iar in 1966 unsprezece profesori
calificati. In anul scolar 1960-1965 gratuitatea manualelor se extinde si la scoala medie si e

prevazuti si gratuitatea rechizitelor.

In afara de cadrele didactice, in comuni functioneazi si un numir de cinci educatoare .
In anul 1966 localul nr 1 al Scolii a fost inaltat cu un etaj. In anul 1970 s-a infiintat clasa a IX
a, care a functionat timp de un an, dupi care s-a desfiintat. Intre anii 1986 - 1990 Scoala
Generald Macea a functionat cu clasele a-1X-a si a -X-A.

Localul scolii in 1967 dupa etajare

3. Cultura organizationala

* Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Traséturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare.
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* Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitétilor de
Invatimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

e Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se
caracterizeazi printr-un ansamblu de trisaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm
si dorinta de afirmare.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

4. RESURSELE UMANE
4.1. Populatia scolara

4.1.EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI
in anul scolar 2022-2023 au fost inmatriculati 509 prescolari si elevi. Aceasts cifrd
Aratd o scidere a populatiei scolare.

Repartitia elevilor pe nivele de invatdmant:

Nivel de Prescolar Primar Gimnazial Total
invatamant
Numdr clase 7 10 10 27
Numar elevi | 130 196 183 509
inscrisi |

1. invitiméantul PRESCOLAR

In anul scolar 2022-2023, la nivelul invatdmantului prescolar al $colii Gimnaziale ,,Pavel
Covaci” Macea s-a constatat o mentinere a numarului de elevi prescolari, respectiv numaérul

de grupe.

Anul scolar Nr. de grupe Nr. de prescolari
2019-2020 7 130
2020-2021 7 126
2021-2022 7 131

10
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2. invatimantul PRIMAR

Ciclul primar a functionat, in anul scolar trecut, cu un numir de 11 clase cuprinzand

225 de elevi.

Evolutia efectivelor de elevi din invatamantul primar:

Anul scolar

Nr. de clase

Nr. de elevi

2019-2020 12 234
2020-2021 11 223
2021-2022 11 225

3. invitimantul GIMNAZIAL

Distributia elevilor din invatdmantul gimnazial in anul scolar 2022 — 2023. La ciclul
gimnazial, au fost constituite in anul scolar 2022-2023, un numar de 10 clase care au insumat

183 de elevi.

Evolutia efectivelor de elevi din invitamantul gimnazial:

Anul scolar Nr. de clase Nr. de elevi
2019-2020 11 203
2020-2021 10 192
2021-2022 10 180

4. RESURSA UMANA

Scoala Gimnaziala ,,Pavel Covaci” Macea a avut in anul scolar 2021-2022 incadrati un
numdr de 55 angajati, astfel: cadre didactice in numir de 45, din care 26 profesori, 11
invatitori si 8 educatoare; din care 32 titulari, 11 suplinitori calificati si 2 suplinitori

necalificati

Tabel — Situatia personalului didactic:

Total Debutant

posturi/catedre Definitivat | Gradul Il | Gradul I | Necalificat
Profesori 8 0 3 2 3 0
invatidmant
prescolar
Profesori 11 1 0 1 9 0
Invitamant

11
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primar

Profesori | 26
gimnaziu

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Calitatea personalului didactic:

*Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal Total Prescolar Primar Gimnazial
didactic angajat
Titulari ai scolii | 32 8 10 14
Detasati din alte | 1 0 0
unitéti
Suplinitori 11 0 1 10
calificati
Suplinitori 2 0 0 2
necalificati
Total 46 8 11 27

EVOLUTIA RETELEI SCOLARE la sfarsitul anului scolar 2021-2022

Retea scolara Total inscrisi PJ Structuri Total
Clase/ elevi Clase/elevi ramasi
Prescolar 127 0 PN Macea 2/34 | 127
PP Macea 3/48
PN  Sanmartin
2/45
Primar 211 6/109 5/102 209
Gimnazial 187 6/120 4/67 183
Total 525 12/229 16/296 519

Pe parcusul anului scolar au venit

scolar au ramas elevi.

Realizind o prognoza pe urmaétoarii 2 ani, am contatat cd numarul de elevi ar putea fi:

elev de la ciclul gimnazial , la sfarsitul anului

An scolar 2022-2023

An scolar 2023-2024

An scolar 2024-2025

509

506

490
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4.1. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Personal didactic auxiliar:

- 1 norma secretar

- 0,25 administrator financiar — studii superioare

Personal nedidactic:

- 4,75 norma ingrijitor

5. Resursele materiale si financiare

Resurse materiale

in corpul central de la Macea sunt 6 sili de clasi,1 laborator de informatics, 1
laborator biologie, 1 laborator fizicd-chimie, biblioteca, cabinet medical, 2 grup sanitare
pentru elevi, 1 grup sanitar profesori, 1 grup sanitar persoane cu handicap, 1 grup sanitar
directiune, sald lape-corn, 3 cabinete scolare si 2 séli de depozitare a materialelor(arhiva).

Corpul de la structura Sanmartin dispune de 11 sili de clasd, 1 sald de sport, 1
laborator informatica, 1 laborator biologie, 1 laborator fizica-chimie, 1 biblioteca, 4 grupuri
sanitare elevi, 2 grupuri sanitare profesori si 2 séli de depozitare a materialelor(arhiva).

Scoala mai dispune de 3 corpuri de cladire, dintre care una a fost reabilitatd complet si
dotatd cu mobilier nou si una este in curs de reabilitare.

Materialul didactic este la un nivel corespunzitor. Fiecare sald de clasd are conexiune la
internet. De asemenea existd si 3 videoproiectoare cu ajutorul cirora se prezintd lectiile intr-
un mod mai modern §i mai atractiv.

Toate unititile beneficiazi de centrala termica proprie alimentatd cu gaz, asigurandu-se astfel
conditiile optime desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Resurse financiare

Surse de finantare:

* bugetul local - Consiliul Local

» bugetul de stat

» venituri proprii - mici sponsorizari, donatii
Comunitatea localad

* Scoala colaboreaza bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.
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* Relatiile cu périntii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu périntii,
in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

* Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele

scolii.

* Scoala are relatii de parteneriat cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu

participarea cadrelor de politie.

IV.Diagnoza mediului extern

1.Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social,
tehnologic si ecologic (analiza P.E.S.T.E).

1. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-personal didactic calificat 96%, cei mai
multi cu gradul didactic I;

-proiectarea si desfasurarea activitatii in
acord cu curriculum-ul national;

-utilizarea metodelor moderne, activ-
participative la multe discipline in vederea
atingerii competentelor cheie;

-consilierea tinerilor absolventi si a cadrelor
tinere noi de catre directorul scolii, in urma
asistentelor la ore;

-pregitirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluarea Nationala si pentru olimpiade.
-participarea la cursuri de formare continud a
cadrelor didactice;

-starea fizicd a spatiilor scolare foarte buni;
-conectarea retelei scolare la Internet;
-existenta unui laborator multimedia, dotat
cu materiale didactice corespunzitoare si
dotarea tuturor sililor de clasd la prescolar si
primar cu dispozitive multimedia;

-dotarea cu dispozitive multimedia a elevilor
(tablete) si profesorilor ( laptopuri);

-teren de sport sintetic si teren de handbal
-existd o buna colaborare cu parintii si
autoritdtile locale, si un parteneriat intre
parinti si scoald, cu accent pe consilierea
elevilor cu probleme de comportament;

-numdr mic de optionale care si satisfacd domenii
solicitate de périnti

-existd si discipline la care demersul didactic are
caracter expozitiv, elevul nu e implicat in propria
formare;

-lipsa unei platforme comune pentru invatarea
online;

-lectia nu e centratd pe aspectele concrete ale vietii
cotidiene a elevilor (nu se realizeazi un Invatamant
formativ real);

-evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de
process;

-lipsa pregitirii pedagogice a tinerilor absolventi;
-formalismul activitétilor planificate la comisiile
metodice;

-nu existd sald de sport dotatd cu material sportiv
adecvat;

-insuficienta cunoastere a particularitatilor de varsta
ale elevilor;

-oferta curriculara nu satisface nevoile tuturor
elevilor din scoald, datoritd faptului ca se lucreazi
cu intreaga clasé;

-lipsa motivatiei unor cadre didactice;

-lipsa de interes a unor cadre pentru modernizarea
metodelor de lucru;

-evaluare neobiectiva, prin itemi neconcordanti cu
standardele minime $i maxime previzute in
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curriculum-ul national;

-existenta elevilor dezinteresati de scoald, datorita
lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de cétre
périnti, absentei parintilor plecati in straindtate;
-dezinteresul unor elevi pentru pregétirea

| suplimentara pentru Evaluarea Nationali;

-slaba participare a elevilor la olimpiade si
concursuri scolare

-putine activitdti extragcolare ;

-nu s-au desfésurat proiecte educative care s
implice mai mult comunitatea locals.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-accesul tuturor cadrelor si elevilor la
laboratorul multimedia, tabli interactiva
pentru realizarea de ore diverse;

formare

-0 mai buné organizare a activitétii pe
comisii (analiza rezultatelor testelor si
stabilirea misurilor de ameliorare, misuri
pentru modernizarea demersului educativ);
-sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor
didactice si elevilor pentru imbunatatirea
activititii din scoald;

-munca n echipi a cadrelor didactice;
-colaborare si parteneriate cu ONG-uri i
institutii culturale locale;

-oferta scolii se vrea a fi atrdgéitoare pentru
elevi, ca acestia sé fie motivati in a invita si
a frecventa cursurile;

-cregterea exigentei parintilor fatd de
seviciile pe care le ofera scoala si
disponibilitatea acestora pentru colaborare.

-accentul pe limba engleza si informatica in
solicitarile pentru CDS§ ale parintilor;

-lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor
elevi si parinti;

-starea materiald precard a familiilor périntilor;
-lipsa unui informatician care sa asigure buna
functionare a laboratorului de informatica si care si
indrume cadrele didactice in utilizarea platformelor
educationale si dispozitivelor media

-lipsa atragerii firmelor pentru sponsorizarea scolii;
-imposibilitatea comunicérii cu familiile elevilor
problemd;

-scdderea numarului de copii datoritd scaderii
natalitétii, a nivelului de trai al parintilor si plecarea
in striinitate;

-nivelul de pregatire scdzut si criza de timp a
périntilor determiné o slabé pregitire si
supraveghere a elevilor;

-instabilitatea legislativa, economica, sociala;
-concurenta cu alte scoli.

3.ANALIZA PESTE
POLITICUL

> La nivel national, se poate constata faptul cd invatdmantul nu este suficient finantat,
consecintele crizei economice se reflectd si in investitiile insuficiente din scoli.
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> Primdria si Consiliul Local sprijind multe din obiectivele noastre.

> Cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile
ECONOMIC

> Comuna este mediu dezvoltatd din punct de vedere economic

> Activitatea specificd zonei este agricultura prin cultura plantelor si cresterea animalelor
precum si comertul cu produse agricole.

SOCIALUL
> Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare sociala

> Nivelul de trai este mediu, din acesti cauza copiii dornici de performantd sunt sustinuti de
scoala, consiliul local, deoarece multe concursuri la care ar vrea si participe sunt la distante
mari li se asigura mijloacele de transport.

> Nu existd cazuri deosebite de delicventa

> La nivelul comunei, in plan demografic, se remarcé o continud scidere a populatiei scolare,
cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de Invatdmant. Declinul demografic este
evident, numarul copiilor inscrisi la clasele pregititoare fiind in scidere. De altfel, la nivel
judetean/national, se constatd aceeasi scddere a populatiei scolare ca urmare a scaderii
demografice si a contextului socio-economic nefavorabil.

TEHNOLOGICUL

> Existd conexiune la internet, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta se
realizeaza foarte usor.

> Existd in unele clase cite un calculator sau televizor, iar dascilii si elevii au primit
laptopuri si tablete gratuite-majoritatea.

ECOLOGICUL
> Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.

> Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

> |n acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologici initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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V.STRATEGIA
DEVIZA, MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
DEVIZA SCOLII
»O SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU
FIECARE!”
1. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Pavel Covaci” Macea asigurd dezvoltarea fizicd si intelectuald,
personald a fiecarui elev in functie de aptitudinile lui, stimuldnd competitia si capacitatea de
cooperare. Asigurd accesul la informatie punand bazele unei bune comuniciri in interiorul si
in exteriorul comunitétii.

Misiunea dascalilor Scolii Gimnaziale ,,Pavel Covaci” Macea este aceea de a construi o
unitate de invatdmant de talie europeand. Scoala noastra este deschisd pentru toti cei care au
nevoie de educatie; In opinia noastrd educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un
drept al tuturor.

Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi $i competente care sd le permiti si-si gaseascd locul si menirea sociala.

2. VIZIUNEA SCOLII

Ne dorim:

O scoald ca mediu al descoperirii de sine si al orientérii elevilor spre implinirea in carierd si
viafa privata.

* Formarea orizontului de culturd generala.
* Dezvoltarea unor deprinderi de munca intelectuald, individuala si in echipa.

» Asigurarea competentelor necesare pentru admiterea in urmétoarea etapd de
invatdmant.

I EROR

» Dobandirea increderii 1n sine prin costruirea unei imagini pozitive asupra reusitei

personale

VALORI

- Respectul fatd de activitatea din scoli, sprijin pentru profesori;
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- Promovarea muncii in echipa, a integritatii si loialitatii fatd de organizatie;
- Cultivarea spiritului pro-activ;
- Flexibilitate 1a schimbare, sustinere pentru managementul transformational;
- Obiectivitate si responsabilitate fatd de institutie;

- Dezvoltarea unei culturi a autoevaludrii.

3. Misiunea scolii

J. Delors defineste clar misiunea sociald a gcolii:

A invita pentru a sti

A invita pentru a face

A invata pentru a fi

A invata pentru a trai in comunitate

Misiunea scolii

Scoala urméreste dezvoltarea integrald si armonioasé a individualitatii si formarea unei
personalitati autonome i creative, prin dezvoltarea capacitatilor intelectuale si a deprinderilor
fizice. Aceasta nevoie impune atit asigurarea unui cadru adecvat predarii disciplinelor cat si
crearea unei baze materiale.

Pornind de la obiectivul Uniunii Europene care este constituirea unei societati bazate
pe cunoagtere, misiunea scolii devine: crearea, amenajarea unor sili de clasd care sé
corespundé standardelor impuse.

Scoala trebuie s raspundé nevoilor de educatie ale tinerilor, sa se integreze in politica
de dezvoltare a comunittii locale, promovand educatia 1n randul tinerilor indiferent de etnie
sau religie, pentru a asigura cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri
armonioase.

Implementarea rapida a descoperirilor stiintifice si a inventiilor tehnice fac din stiinta
o forta de productie, generand schimbari rapide in toate domeniile de activitate, la care omul
trebuie sd se adapteze prin educatie. Aici intervine rolul scolii, care sd formeze oameni
capabili sa facd fatd schimbarilor si sd se adapteze la situatii noi.

In acest scop, scoala urméreste :
o Formarea echilibrata a personalitatii, pentru integrarea in societate si comunitate;
e Articularea diferitelor niveluri si tipuri ale educatiei, incercand sa transforme punctele

terminale ale Invatimantului primar si gimnazial in deschideri spre invétarea continud
de-a lungul intregii vieti;
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o Si-i invete pe elevi cum sé Invete si si se integreze socio-profesional ;

o Realizarea, in parteneriat cu parintii, a unei orientiri scolare si profesionale corecte, in
functie de capacititile intelectuale si abilitétile practice ale elevilor ;

e Deschiderea spre comunitate, spre parin{i, pentru pregatirea tinerilor pentru a face fata
noului domeniu al informaticii.

4. TINTE STRATEGICE

- Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoal si in afara ei.

- Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului
didactic si egalitatea de sanse .

- Asigurarea cresterii calitdtii in educatie printr-un management transformational al
clasei de elevi

- Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor

proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeand a scolii.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE
TINTA 1
Motivarea alegerii tintei:

Crearea conditiilor optime de siguranti si securitate institutionala si emotionald,
tuturor grupelor de interes: dascdli si prescolari/elevi, consilierea acestora si facilitarea
schimbului de informatii in contextul actual, sunt principala preocupare a noastra.

Creearea conditiilor de sigurantd, pentru implementarea curricumului la clasa, sunt
preocuparea tuturor decidentilor din educatie, contribuind la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalititi armonioase, autonome §i creative.

Componentele curriculum-ului trebuie s asigure practicarea unui invatdmant care s
profileze caractere si sa asigure formarea tanérului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata.
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Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din
exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primérie, Consiliu Local.

Rezultate asteptate: Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru
orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu si siguran{d - conforme cu situatia pandemiologica actuala.

v desfisurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv

v asigurarea unui program de pregitire suplimentara a elevilor, de tipul activitatilor remediale;
Vv corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

v flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

v educatia in spiritul comunicérii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatia antreprenoriala, educatia juridicd, educatia moral-civica, estetici si cultivarea

.....

sensibilitatii.
TINTA 2
Motivarea alegerii tintei:

1. Organizarea si structurarea activititii prin dezvoltarea capacitétii de sustinere a tranzitiei de
la invitarea fatd in fatd exclusiv, la invatarea complementard digital. Asigurarea unui act
educational de calitate prin sustinerea formirii continue a cadrelor didactice din unitatea
noastrd de invatamint, a elabordrii strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare, a
formérii continue si a evolutiei in carierd a cadrelor didactice constitue preocuparea
permanentd atat a conducerii, cét si a dascélilor.

2. Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoard in contexte variate
fata de orele de curs.

3. Formarea unei personalititi armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfisurarea altor activititi.

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura
programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
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Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

Resurse de experienti si expertizii: echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primarie, Consiliul local.
Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunititii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Creste numarul proiectelor educative desfdsurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicatd

Rezultate foarte bune obtinute la concursurile de formare CRED sau cele oferite gratuit de
CCD

TINTA 3
Motivarea alegerii tintei:

Personalitatea copilului se desdvarseste printr-un proces de duratd. Desfisurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii
in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care
opteaza pentru unitatea noatra scolard sunt:

v intdrirea suportului si statutului social al elevului;

v crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatimant pentru asigurarea
bunistirii elevilor (a unui climat scolar de siguranti fizica si psihicd)

v formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

v cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei
vieti de calitate;

v formarea in spiritul cunoasterii si respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

v adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
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v stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;

v dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

v decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipi, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizat,

v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societitii democratice;
v formarea responsabilititii pentru propria dezvoltare si sinitate;

v crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
TINTA 4

Se proiecteazd o imagine pozitivd a scolii, atdt in familie cdt si In comunitate. Se
valorificd aptitudinile artistice si de cunoastere ale elevilor. Se initiaza o cale de acces la
informatie pentru elevii scolii din mediul rural. Consideriim ca elevii se formeaza nu doar prin
activitati sustinute la clasa ci si prin activititi extrascolare.

Schimbul de experiente cu elevii din alte unitati scolare "antreneazi" elevii pentru
dialog, toleranta si respect pentru diversitatea culturala.

Pastrarea i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2026.

Toate acestea contribuind la promovarea imaginii scolii.

5. OPTIUNI STRATEGICE
NIVELUL TACTIC- PROGRAME DE DEZVOLTARE

Pornind de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnozd, urmérind
compensarea sldbiciunilor i evitarea amenintarilor §i vizand mereu indeplinirea misiunii si
atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

¢) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala.
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5. a)) Dezvoltarea curriculara

Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si a parintilor .

Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si
de perspectiva ale educabililor, astfel incat si raspundid la intrebarea: « Curriculum-ul la
decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou integrata in
Uniunea Europeand? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reald de a genera in educabili
cunostinte, abilitati, capacititi, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii experentiale, din
perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sd aiba
calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost
conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si
périntilor;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoald-profesor ;

Modermizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
invitare, a metodelor alternative in evaluare;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
Derularea unor activitafi cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitdtile scolii si a scolii In viata
comunitatii;

Modermizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate: protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolard, etc.

Participarea activa a partenerilor educationali la activitdtile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

Unitatea de invitamant realizand o ,.intersectie” intre: ceea ce este de dorit/ceea ce este
posibil/ ceea ce este probabil, va elabora programe de dezvoltare, unitare si coerente cu

activitdti care servesc la atingerea tintelor strategice pe baza strategiei alese. Programele vor fi
structurate pe domenii de activitate.

A. Domeniul curriculum
1. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

FElaborat de comisia de curriculum in colaborare cu directorii scolii, vizeazi
diversificarea si atractivitatea CDS-ului, implementarea programelor generate de proiectele
nationale sau local anterior elaborate.

Directia de actiune Obiectiv

Diversificare pachetelor de optionale. Identificarea aptitudinilor copiilor- orientare
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spre vocational/extracurricular

Abordare didactica interdiciplinard | Dezvoltarea componentei valori/atitudini a
/trandisciplinard elevilor

5. b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invatimant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii;
Realizarea progresului si a performantei scolare;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
comunitatii ;

Cresterea nivelului la invataturd, disciplina si frecventa a elevilor;
Implementarea in scoald a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare

sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintii
plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanentd a cadrelor didactice;

Actualizarea pregétirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
tuturor

cadrelor didactice la cursuri de formare continud organizate de C.C.D.,

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice;

Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AelL
pentru

cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete,

nu formal, teoretice, neverosimile;
Corpul profesoral va fi format corespunzitor, in vederea promovarii unui invatimant
formativ prin metode active, de grup;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Péarintilor;
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Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientdrii scolare si profesionale;

Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbérile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial;

Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee sau scoli profesionale;
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteand si national;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunétatirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.

Mobilizarea comunitétii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.
5. ¢) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastrd scolara cuprinde pentru anii
scolari 2022-2026:

» dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizifionarea de mobilier scolar ;
- expozitii ;
- reparatii, igienizari ;
- reamenajarea spatiilor din fata scolii ;
- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori;
Stabilirea urgentelor privind lucrérile de reparatii si igienizari din localurile unitétii;
* Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor didactice;
» Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

* Realizarea de material didactic de cétre cadrele didactice si elevi in vederea completarii
materialelor existente;

* Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare: sponsori, expozitii de lucréri ale
elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale.

A. Resurse umane

2. PROGRAM PENTRU PREVENIREA ABANDONULUI SCOLAR

Scoala, in pateneriat cu Comitetul de parinti, Primarie, prin valorificarea
oportunititilor financiare europene, va promova actiuni, alternative pentru reducerea
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abandonului scolar si va fi implicatd pe durata a 36 de luni in proiectul PNRAS-Scoala
Gimnaziala,,Pavel Covaci”.

Directia de actiune Obiectiv
Construirea unor indicatori de date Monitorizarea si interventia dirigintilor
pentru prevenirea PTS pentru asigurarea frecventei elevilor la

scoald/ gradinitd
Programe SDS in comunititile /clasele Reducerea abandonului scolar
cu elevi in risc de abandon
Educatie nonformald pentru copiii din Organizarea unor activititi specifice
familii cu venituri mici
Parteneriate pentru asigurarea Valorificarea oportunitatilor fondurilor
scolarizarii tuturor copiilor existente

3.PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR

Scoala va elabora si implementa un program de imbunatitire a rezultatelor scolare ale
elevilor, pornind de la standardele evaludrii nationale.

Directia de actiune Obiectiv

Construirea unor indicatori de calitate pentru | Raportare la standardele nationale
masurarea rezultatelor elevilor

Cresterea calitatii evaluarii Masurarea valorii adaugate a scolii pentru
fiecare elev

4.PROGRAM DE ORIENTARE SCOLARA

Se vor elabora programe specifice pentru ciclurile scolare in vederea depistarii abilitatilor/
aptitudinilor elevilor pentru ciclul gimnazial in perspectiva orientarii scolare si profesionale
viitoare.

Directia de actiune Obiectiv
Munca dirigintelui pentru OSP Colaborarea gcoald — familie pentru
orientarea elevilor

5.PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare /reconversie profesionald , studiul

limbilor strdine si dezvoltarea abilitatilor de comunicare.

Directia de actiune Obiectiv
Programe de formare pentru evaluare Realizarea unei evaludri unitare conform
standardelor nationale
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Programe de reconversie profesionala

Colaborare cu universititile pentru studii
post universitare de reconversie profesionald

Programe de studiere a limbilor straine

Comunicare in
internationald

limbi

de circulatie

Programe pentru educatie nonformala

Dezvolatea educatiei complementare in scoli

personale de comunicare

Programe pentru dezvolarea abilititilor

Dezvoltarea personala a cadrelor didactice

6. PROGRAM DE INTEGRARE A COPIILOR CU CES

Se vor derula activititi comune pentru integrarea- recuperarea copiilor cu cerinte

speciale.
Directia de actiune Obiectiv Tinta strategici
I (Nat./Jud.)
Programe pentru integrarea | Formarea profesorilor pentru NAT/ PTS

copiilor cu nevoi special in
| scolile de masé

invadtamintul primar si prescolar in
vederea adaptérii demersului didactic
la nevoile copiilor cu CES

| Activitati de indrumare si
consiliere = a  parintilor
copiilor cu CES

Unitate de actiune
copiilor cu CES

in recuperarea

7.PROGRAM DE OPTIMIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL

INTERN

Directorul unitétii de invatdmant si responsabilii comisiilor vor dezvolta si actualiza
SCMI-ul adaptat la specificul fiecarei structuri, prin dezvoltarea procedurilor referitoare la

documentele scolare, manualul general de proceduri si a noilor reglementari arhivistice.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica
(Nat./Jud.)
Constituirea registrului riscurilor | Aplicarea normativelor referitoare | Jud -
pentru fiecare structurd la control managerial managementul
calitatii
Actualizarea  permanentd  a | Respectarea tuturor normativelor, | Jud ~
normativelor PSI si SSM | de cétre toti angajatii, referitor la | managementul
specific unitatii PSI si calitatii
SSM
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5.d) DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE
Atragerea de sponsori pentru actiunile scolii ;
Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza
prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor expozitii cu vanzare.
1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Directorii de scoli, in parteneriat cu Consiliul local vor accesa fonduri pentru
reabilitari, consolidari, dotari cu material didactic, carti, resurse IT.

Directia de actiune Obiectiv
Imbunétatirea infrastructurii scolare Mobilier (bénci, scaune)
Dotari cu materiale didactice Valorificarea tuturor resurselor financiare,

dotari cu televizoare SMART a tuturor salilor
se clasd, dotarea scolii cu clase inteligente
integral.

Dotéri cu mijloace IT Diversificarea metodelor de

predare/invitare prin integrarea resurselor IT

5.¢) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activitatii educationale;

Asigurarea legaturii cu toti factorii §i cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent gi direct : 1.S.J., C.C.D. ;

Imbunatitirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activititi de protectie si
ocrotire a mediului Inconjurétor ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unititi scolare similare din tard, cu ONG-
uri, institutii de arta si cultura;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat ;

Antrenarea elevilor si a périntilor in activitafi de intretinere a scolii.
1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NON-
FORMALE

Scoala, in parteneriat cu asociatii, fundatii, alte institutii de stat, vor dezvolta o retea a
alternativelor de educatie nonformala.

Directia de actiune Obiectiv
| Promovarea proiectelor CAES Fiecare elev si fie antrenat in proiecte
| in CAEJ sau CAEN specifice educatiei nonformale
| Desfaturarea de activitili extrascolare | Fiecare elev sd fie antrenat in proiecte
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diverificate specifice educatiei nonformale

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii, | Dezvoltarea competentelor transversal ale
ONG-uri cu obiective comune pentru | elevilor prin activitéti educative si instructive
educatie

2. PROGRAM DE DEZVOLTARE A COMUNICARII SI MARKETINGULUI

In cadrul scolii comunicarea reprezintd un proces esential prin care are loc schimbul de
mesaje si informatii in vederea realizérii scopului si obiectivelor planificate. Scoala va elabora
si implementa un program complex de comunicare internd si externd pentru diseminarea
informatiilor utile si a celor de interes public exterior.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica
(Nat./Jud.)

Valorizarea momentelor specific | Realizarea unor actiuni cit Jud- managementul

educatiei mai diverse pentru Ziua | calitétii
Invatatorului si Ziua Educatiei

Strategie de comunicare internd | Tranmiterea mesajelor Jud- managementul
interne, in ambele sensuri calitétii

Strategie de comunicare externd | Tranmiterea mesajelor cétre | Jud- managementul
parinti, alte institutii calitatii

3. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR EUROPENE

Se va valoriza oportunitatea programelor Erasmus si PNRAS pentru dezvoltarea
dimensiunii europene a scolilor si institutiilor de pe raza judetului Arad.

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica
(Nat./Jud.)
Implementarea proiectelor | Diseminarea si valorificarea
aprobate rezultatelor proiectului PNRAS
derulat
Formarea cadrelor didactice in | Dezvoltarea parteneriatelor
vederea scrierii de proiecte internationale intre scoli
Consolidarea si diversificarea | Promovarea proiectelor
educatiei nonformale europene in parteneriat cu O.N.G.-uri

5. f) DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII

> Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este
cuantificatd in impactul activitdtii asupra altor grupuri, comunititi locale, O.N.G.-uri, firme
particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu al{i manageri din
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exteriorul unitafii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din
ce in ce mai complexe.

> Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic
al calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si invatimant, in vederea
atingerii parametrilor de performants ;

> Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea
activititii, deschidere citre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

> Mentinerea incadrérii unititii scolare cu personal didactic de specialitate bine
pregitit, deschis la nou;

> Evaluarea documentelor de planificare a activititii manageriale la nivelul
Comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

> Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

5. g) DEZVOLATAREA RESURSELOR INFORMATIONALE

* Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

* Absolvirea unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

» Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii.

» Utilizarea cat mai eficientd a cabinetului informational in sistem AeL;

« Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;

* Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de comisii;

« Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
» Intocmirea unor rapoarte de analizi si informare asupra activititii educative;

» Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

* Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;

» Promovarea imaginii scolii In mass-media locald, nationald ;

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si
finalitatile celor douai cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

30



Scoala el MINISTERUL EDUCATIE!

“Pavel Covaci* Macea Scoala Gimnaziala ,,Pavel Covaci” Macea
\_ﬁ~/ Macea nr.527, Telefon: 0257/536111,

E-mal: scoala macea@yahoo.com

A. Invatamantul primar
1. Competente specifice
~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~S4 pund bazele formarii personalitatii prin insusirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald si scrisd, a notiunilor stiintifice,
prin cultivarea interesului fatd de mediu, a sensibilititii fatd de valorile moral-civice, a
dragostei fatd de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasd si formarea unui

comportament civilizat pe baza calitétii morale ;
~Sa pund bazele formarii unei conduite pro- naturi ;

~ S& pund bazele motivatiei pentru invatare, disciplind si frecventd, ale unui stil de
muncid individuala eficient care sd-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmétoare
de invitimant, autoinstruirea ;

~ Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.
2. Finalitatile invatamantului primar

~ Elevul sa dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzitor varstei,
bazat pe 1nalte valori morale ;

~ Elevul sa aibd conturatd o personalitate armonioasd care si dovedeascd gandire
creativd, folosirea adecvata a notiunilor, a modalititilor de comunicare insusite, intelegerea
sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea §i sustinerea argumentati a unor
opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, inifiere in domenii stiintifice si
diverse activititi practice ;

~ Elevul sd posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica,
necesare accederii cu succes in ciclul gimnazial.

B. Invatamantul gimnazial
1. Competente specifice

~ S& raspundad in conditii optime cerintelor comunitdtii cu privire la scolarizarea
copiilor de nivel gimnazial in concordantd cu scopurile individuale si noile schimbari ;

~ Sa contribue la conturarea personalititii tAndrului, prin dezvoltarea capacititilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de citre tindr a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacitafilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltdrii armonioase prin
educatie igienico-sanitard, educatie fizicd, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala,
educatia moral-civicd, prin cresterea motivatiei fatd de invatatura, disciplind si frecventd ;

~ Sa cunoascd toate problemele legate de protectia §i conservarea mediului
inconjurator, si promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;
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~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini,
precum si consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invitamantul postgimnazial
in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tinar si
cerintele comunititii locale.

2. Finalitatile invitimantului gimazial

~ Fiecare elev sa dispuni de un standard de educatie corespunzitor varstei, societitii
democratice si valorilor morale ;

~ S& se poatd autoevalua §i sd exprime o orientare scolard optimd in raport cu
potentialul si aspiratiile proprii, cu cerintele comunitétii ;

~ S& poatd exprima si sustine opinii sdndtoase, sd utilizeze capacititi de adaptare si
integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ S& posede un nivel corespunzitor de cunostinte, capacititi intelectuale, abilitati si
atitudini pentru cunoasterea oportunitétilor oferite de diverse filiere vocationale, care sd-i
asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.

Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecérei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile.

Urmarirea implementérii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de
calitate

Cresterea calitafii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd si
performantd a elevilor

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
Optimizarea relatiei scoald — famite-comunitate, prin promovarea unei politici de

colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul procesului
de dezvoltare a institutiei

6. TERMENE, ROLURI SI RESPONSABILITATI

Monitorizarea si evaluarea reprezintd o parte deosebit de importantd a activitatii
managerului de scoald. Activitatea de inspectie la clasd se deruleazi sistematic, conform
graficului de indrumare si control al directorului de scoald. Rezultatele obtinute prin
monitorizare constituie factori de feed- back pentru adaptarea continua a strategiei pe termen
scurt si mediu, astfel incdt s& fie indeplinitd misiunea scolii si realizarea obiectivelor
strategice:

1 Monitorizarea activititii din scoala
Activitati de monitorizare:

- Sedinte de CP
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- Sedinte CA

- Proiecte, analize, studii

- Discutii individuale.

Instrumente de monitorizare:

- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisia CEAC, SCIM.

2. Evaluarea:

Evaluarea intern a activitatii din scoali se realizeaza prin:
- Sedinte de analizi a activititii din scoali:

- Rapoarte anuale prezentate CA;

- Rapoarte de activitate ale Comisiilor metodice din scoald;
- Acordarea calificativelor cadrelor didactice din scoald;

- Evaluarea dosarelor in vederea inaintirii lor la ISJ, pentru acordarea gradatiei de

merit;
- Evaluarea functiondrii CEAC din scoald In conformitate cu Legea calitétii.
Orizont de timp — tinte strategice
Tinti Orizont de timp Responsabilitiiti
1. | Realizare 2022-2026 si imbunétatire in fiecare an | Conducerea scolii
pand in 2026 Cadre didactice
2. | Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare an | Conducerea scolii
pana in 2026 Responsabil formare
Cadre didactice
3. Realizare 2022-2026 si imbunitatire in fiecare an | Conducerea scolii
pana in 2026 Consilierul educativ
Cadre didactice
4. | Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare an | Conducerea scolii
pand in 2026 Cadre didactice
Consiliul reprezentativ al
périntilor

3. Managementul riscului

Managementul riscului, unul dintre standardele importante ale sistemului de control
intern managerial, vizeaza:

- Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitétilor si
capacitatilor;
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- Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia
evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale amenintarilor cu vulnerabilitétile;

- Managementul situatiilor de urgenta;
- Prevenirea si combaterea ricurilor de coruptie.

Ricurile pot sd apard la nivelul fiecirui compartiment al scolii, ceea ce impune
adoptarea unor strategii pentru minimizarea acestora, elaborarea unor proceduri specific si
desemnarea unor responsabili cu atributii precise.

7. AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE STRATEGICE S1
IMPLEMENTAREA ACESTORA
¢ AVANTAJE
Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :
* tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare
* respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionali si locala;
* este realizabild cu resursele existente si previzibile;
» foloseste mai eficient resursele disponibile;

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionald se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul
instructiv-educativ. Proiectul reflectd nevoile si interesele intregii comunitéti. Strategia se va
analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitétii si ai altor grupuri importante, precum si cu
persoane cheie din comunitate. Daca este bund, se poate implementa numai dupa obtinerea
acordului comunitétii.

4 IMPLEMENTARE

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele
de dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
> programe de dezvoltare curriculard ;
> programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
> programe de optimizare a comunicérii si de intdrire a legiturilor cu comunitatea ;
> programe de dezvoltare informationala.

In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile {inta, de
exemplu:
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> programe pentru parinti ;
> programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performanta ,etc.
> programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,

fumatului etc),

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,
care au evidentiat urmétoarele nevoi:

* importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

* necesitatea intdririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitafii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

» abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

* cooperarea intre profesori — elevi — périnti;

» diversificarea ofertei educationale;

» formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare pesonala;

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

» dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
* resurse de invétare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ca rezolvarea lor de cétre scoald cu
sprijinul comunitatii locale §i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar
putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice,
dupd cum urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta Tnaltd, dar si intdrirea colaborarii cu familia.

> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice;

> cregterea calitafii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilititilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficienta in echipe de invitare, proiectare sau munca.

Director,

Dinea-Opris Natalia-Simona
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